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EDICION ESPECIAL COMO ESTA LA INDUSTRIA
PARTE 1

Después de un periodo de resiliencia que ha durado mas de lo que cualquiera de nosotros
podria haber imaginado, ahora es el momento de desarrollar una estrategia para crecer en un
entorno empresarial posterior a una pandemia.

Para esta edicion, el equipo editorial de la RDL Lubricacibn y Mantenimiento Industrial
desarrollara dos ediciones especiales, con el objetivode revisar el gran portafolio de la Industria
del Mantenimiento, Confiabilidad, Seguridad de Procesos y la Lubricacion a través de sus
diferentes canales,como esté el estado del arte, cuales son susperspectivas con respecto a la
industria global. Una visién convincente de la industria en mdltiples plataformas, incluidas las
impresas, digitales, web y eventos.El portafolio RDL Lubricacion y Mantenimiento Industrial
tiene como objetivo traer noticias, debates, historias e ideas y es el comentaristaLATAM sobre
el fendmeno global de| MANTENIMIENTO, LA CONFIABILIDAD Y LA LUBRICACION

iiiiMuchas Gracias!!!!

s Lt i/

NAIN AGUADO Q. IM, ESP., MBA DIRECCION PROYECTOS
DIRECTOR GENERAL RDL L&MI.
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RDL Lubricaciébn y Mantenimiento Industrial desarrollara dos ediciones especiales, con el
objetivo de revisar el gran portafolio de la Industria del Mantenimiento, Confiabilidad,
Seguridad de Procesos y la Lubricacién a través de ssidiferentes canales, como esté el estado
del arte, cuales son sus perspectivas con respecto da industria global. Una visidon convincente
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Itinerario de una idea, LubricarOnLine® nace en 2008 como un
blog destinado a compartir mi experiencia y los avances y buenas
practicas en la gestion de la ingenieria y elmantenimiento
industrial con mis colegas e interesados en estos temas erel
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lubricacién y la direccion de proyectos. En 2015 se public6 &
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PROYECTOS DE PARADAS DE PLANTA PARA MANTENIMIENTO
MAYOR “STO” PARA PANTAS INDUSTRIALES PARA MEJORAR EL
BALANCE DE SU DESEMPENO'

© Edmund (Ted) Lister

oUn documento técnige cuatro paginas, innovador y que invitacdléxion

Cuando los fabricantes que cotizan en bgishlican fechas parparar la Produccién con el objetivo
de realizar susParadas de Planta SPOgastan millones de ddlares operativos en la ejecuaédn d
actividades de mantenimiento y desmantelatoiele alto riesgo, las rodillas de los accionistas se
debilitan.

1 Documento traducido por Nain Agieed Fuente:

2 Por sus siglas en ingl&hutdown, Turnaround, Outage, pitSTOp


https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:6916036541920292864/
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Y espor una buena raz@an demasiada frecuencia, el valor recibido por cada délar operativo
invertido quemadg es inferior a cincuenta cambs;en sentido figurado el dineroinvertido en la
mitigacion de riesgos (inspeccion y mantenimiento de activos fijos de produccion) se expresa
como quemado, en lugar de dinero invertido en mejoras de capitgie, cuando se combinan,
crean un rendimientonedible

AdemasJos retrasos en lgpuesta en marcha y la aceleracidfpara establecer de manera segura
productos segun las especificaciones a tarifas disefiadas) son muy comunes, lo qued@snis en
adicionales quemadosque, a corto plazo, afectamegativamente el precio de las acasny
desestabilizan el rendimiento del balance trimestral y la confianza de los accionistas.

Este documento explora el potencial de los fabricantes para medir y maximizar el valor recibido por
cada dolar invertido durae la fase de planificacion de stk ad as d 6&T@V pprncada 0
dolar quemado durante la fase de ejecucion.

Nota:el dinero invertido en la planificacion se devuelve a través dgeleucion segura, confiable

y eficiente de un eventpy mediante ladisponibilidad efectiva del procesmie eventos; el cual,

tanto en valor a corto como a largo plazo debe ser >100%; sin embargo, el dinero quemado
durante la ejecucion es una oportunidad a corto plazo, donde un délar quemado siempre sera
<100%.

La clave como sugiere este documento, eseimgntar metodologias probadas, digitalizadas por
tecnologias aptas para el propésito, respaldadas por personas competentes, capacitacion y tutoria
para obtener un valor lo mas cercano posible al 100%, sin comproraeseguridad, calidad,
alcancede la parada o produccion.

Valor Recibido

El valor recibido eddélares quemadosiurante la fase de ejecucién dRaradas de Plant® S T €26

puede atribuir directamente a la eficacia y eficiencia de los recursos que contrddulyabajo

fisico, por ejemplotécncos gruas, operadores;e indirectamente atribuido a los componentes
efectivamente instalados y la eficiencia de los materiales consumidos, ademas de la proporciéon y la
utilizacién de los gastos generales necesarioa mspaldar los recursos directos e indirectos, por
ejemplo, gpervision, logistica, infraestructura. En otras palalmsealta herramienta fciencia

Tiempo el tiempo en el que los recursos directos gaalab00% de completaciofrente a las
actividades planificadas y programadas, y la movilizacién/desmovilizaclénrecursos para
maximizar su contribucion (trabajadores directos, equipos moviles, equipos de alquiler,
infraestructura), y la relacion entre directa e indirecta.

OLa 1 nvest i gsugiaren abrugpnadéraamentedjaets® recibe un
valor bajo, entre 3y 55 centavos, por cada doélar qguemado durante la
fase de ejecuciondeuneveepar ada de pl ant ad.
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Mision Bajo Quenma d o Low Burmo/Alta Ganancia
oHigh Earro

0Si n compr omedla caliddda[nussteal mision eésaejecutar
cada STO con el objetivo de recibir el maximo valor por los doélares
guemados para completar el alcance del trabajo presupuestado en el men
tiempo posible con la menor cantidad derses (maximizando, con una
contribucion de valonedibleu t i | i zaci - n de recur s

La declaracién de mision anterior es loable para cualquier organizacién, pero presenta un desafio
dificil para las partes interesadasdomo maximizar la utilizacion de los recusos directos e
indirectosy como medir la contribucion de valor

En el primefcomo”, se requiere una planificacion estratégica. En el segundo se requieren procesos,
procedimientos, datos, formulas, tecnologia y analitica.

Nota: ambas declaraciones dé&émo hacer" requieren la disponibilidad y el compromiso de
personas competentes para gestionar y controlar. Desafortunadamente, las capacidades
organizacionales a menudo se quedan cortas cuando se supone que los recursos internos son capace
y estan dispobies para contribuir, lo que resulta en una deficiencia al establecer una oficina de
gestion de STQ@onsulte la ilustracion de la Oficina de gestion de cierre a continuacion).

Por lo tanto, determinar las capacidades de la organizacion es una considénaiciél importante,
donde puede ser necesario adquirir apoyo adicional (capacitaE€pecialistas en la Materia SME,
coaching o mentorihg
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METHODOLOGY TECHNOLOGY PEOPLE
process/procedures data/reporting organizational capabilities

Figura 1. ModelaOficina de Gestion de Parada de Plan&SMO. Fuente: Edmund (Ted) Lister

Es esencial meda eficiencia del tiempo de saherramientay rastrear las fechas y niameros de
movilizacion y desmovilizacigria tasa de consumo de elementos tales como combustible, juntas,
productos quimicos, etc. Para medir la eficiencia y, en ultima instanaiay eécibido por cada

ddélar quemado, debemos establecer dentro del Equipo de control del proyecto los procedimientos,
férmulas, herramientas y métodos de comunicatidmies necesarios

Los siguientes son importantes estandares y formulas de refeteraiandustria que se utilizan
para mejorar el rendimiento dena Parada de Plant§TO:

x Formulade RendimientoPf: Ev/Pv x EviAv
dondeEves el valor ganado medidawomo porcentaje completado de una actividad planificada
Nota nunca puedes ganar mae tb planeado en una sola actividad

Pv es el valor planificado(el tiempo estimado, el costo y los recursos necesarios para completar una
actividad fisica)

Av es el valor real medido como cost¢de hojas de tiempo y/o facturas;

Nota: Enausencia de uRF aplicado durante la programacion, el costo real siempre serd mas alto
que el planificado y ganado)
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x PF (Factor de productividadyomo se mencioné anteriormente, se debe aplicar un
factor a una estimacion de referencia durante la programacion para coarpehgiempo
improductivo legitimo

= Eficiencia del tiempo de las herramientasa objetivo del 55 % del tiempo

dedicado a las herrmientas es una de las mejores practicas de la industria dado el tiempo
improductivo legitimo que requieren los recursogakirpara comenzar a ejecutar una actividad

fisica, por ejemplo, charlas informativas, espera de permisos, andlisis de seguraat] lab
caminar hacia y desde ubicaciones (también conocido como tiempo de parabrisas), descansos y
tiempo de lavado.

Nota:PFadicionales y legitimos pueden estar relacionados con la ubicacion del trabajo, la altura, la
complejidad del trabajo, el tipo derdabajo, el espacio confinado, la capacidad de construccion,
SIMOPS (operaciones simultdneas), densidad, restriccionesdgE9Goedmpetencias

x CPI/SPI/EVPMontribucion de valor con respecto al costo y el cronograma, reflejado en
tableros de KPI (indidar clave de rendimiento) y pantallas de sala de guerra de prondstico
estratégico

OPF (factor de pr aqudsea@plicawaiurdestdndar ades
referencia de la industria para compensar el tiempo improductivo legitimo
sin embargo, debe aplisa durante la programacion, no durante la
pl anificaci:-n y estimaci - - no.

Oportunidades Estrategicas

Las siguientes vifietassaltan oportunidades para la planificacion, programacion y ejecucion
estratégicas de STOps:

x Revision del alcance basada en el riesggtablecer un presupuesto y un
alcance de trabajo aprobado para cumplir con los requisitos de integridad de activos yg@soce
es una iniciativa eficaz, que requiere una metodologia y una herramienta pragmaticas y
cuantificables para la toma de decisiones.

x Estrategias de contratacidsspecifico del tipo de contrato, por ejemplEmpo y

Material, Suma Global, Precio FHjo, Tasa Unitaria, Objetivo Reembolsable y, lo que es mas
importante, Términos yCondiciones, puede mejorar significativamente el rendonten STOp
actuacion

x Estrategias de ejeCUCiéMCIuidasSalas de Guerra (War Rooms)donde un equipo

colaborativo de pemnas de variasgrupos de interesads (Operaciones, Mantenimiento,
Confiabilidad, Ingenieria, Contratacién, Planificacion/Programadci@mtrol de Proyects,
Responsable de la Saluiabajan para optimizar el desempefio del evento STOP a traves de la
planificacion estratégicgrogramaciortadica (DSM) y coordinacién de campo

x DSM (Dynamic Scheduling Methodologygs lugar a duda el método mas
importante para controlar eficientemené&equema, ganar, utilizacion y proporcién de recursos
directos e indireos
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x Controles de STORtablezca los controles, las herramientas y los datos para medir y
maximizar la utilizacion de los recursos y el trabajo.

Portafolios STOP (como parte de un plan estratégico de
producciony negocios de 5, 10 y 15 afos)

La sostenibdad en la fabricacién de recursos no renovables es algo asi como una paradoja, no lo
olvidemos, los inversomg®fieren la rentabilidad, por lgue es fundamental que las organizaciones
ahorren dinero a corto plazo, pero ganen dinero a largo plazo, nasntacen la transicion (e
invierten) en métodos de produccién y optimizacion de recursos mas innoyadarda
sostenibilidadPara lograr estp propongo que las organizaciones inviertan en capacitacion en
competencias, metodologianplementacion, tecnalgia y filosofias 'Think Tank' para mejorar el
rendimiento de STOp.

En un momento en que las preocupaciones econOmicas, geopoliticas y asnliesaale
incertidumbre en los inversores y ansiedad pulpieaesde negocioestratégicos a largo plazo
para la innovacion en la fabricacion, aésempefiael balance general ya confianza dépublico
fundamental. LaBaradas de PlantaSTOps son un &@ele negocios donde la innovacion, el ahorro
de costos y la sustentabilidad pueden $myrado. Para empezar, endamos claramente la
definicion y los beneficios de STOps.

Parada - Integridad del proceso(Shutdown) son eventos noregulatorios o

reglamentarios, programados o no programados necesarios para corregir el p(eegaddadde
procesolimpieza, mitigaion de catalisis)

Se puede ejecutar en cualquier nivel de FAE&d€d Asset Systemization Strucéukestructura de
Sstema deActivosHjos) Planta, Unidad, Sistema, Subsistema, Equipo especifico §Qpdstos
Operativos)

Proyecto deParadas - Proyectos de Mantenimiento y Reparacion

Programados(Turnaround) (Integridad de los activos)soneventogegulatoriospor ley
o regulacion nacionglo requerimiento de la empresa asegurad@ara operar legalmente

Soneventos programados (nunca no progrdos sin embargo, el trabajo de integridad de activos
se puede ejecutar comoOportunidad Trabajad durante un Shutdown, Outage, or pitSTPp
tipicamente ejecutado en la Planta o Unidad de FASS (OpEC#gpiExd Gastos de Capital; sin
embargo, algunos falwantes podrian decidir establecer un TadEXurnaround Expengdget)
presupuesto de gastoe la parada de planta

Interrupcion Apagado y Bloqueo- Integridad mecanica, incluida la
electricidad/instrumentacion
Soneventos programados 0 no programadoeara accioms correctiva requerida para restaurar la

confiabilidad y la disponibilidad (mantenimiento de rutina, preventivo y predictipa)jsado por el
Equipo de Confiabilidad, o la solicitud de reparaciones del Equipo de Operaciones de Proceso),
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miigar el riesgo y/o mejorarconfiabilidad y disponibilidad a través de la eliminacién de cuellos de
botella, renovacién, adiciones o alteraciones (presupuestadas por sepaogdotos de capital y/o
eventos importantes de mantenimiento)

pitSTOP: (proceso, activos e integridad mecaoan apagado,
respuesta, interrupcion)

Sonprogramadg, conintenas @ampafas ejecutadas en instalaciones de multiples lineas (tipicamente
en la Unidad o Sistema FASS) a tarifas reducidas para aliviar el alcd@ceabajo, costp
cronograma, pérdida de mduccién y riesgo que normalmente se experimenta durante los eventos
de STO.

pitSTOpSproporciona unaoportunidad de aumentar el rendimiento de produccion en el plan

estratégico de produccién y negocios a largo plapoque se gecutan en plazosortos (<7 dias)
con poca o ninguna pérdida de produccién, al tiempo que reducen el alcance

Conclusion

Las paradas de prduccién son eventos necesarios en la fabricacion de hidrocarburos, energia y
minerales; impulsada por el cumplinderdrmativo y el mantenimiento. Son complejos, arriesgados y
costosos de ejecutar. La falla en establecer el alcance de manera efectialla ken ejecutar el

alcance de manera eficiente (de manera segura, con calidad) puede afectar negativamente el
reaultado final de una organizacion. Controlar los costos, sin embargo, no es la respuesta. Es decir, el
costo en si mismo es el resultado @é &@gn bien se identifica el trabajo y qué tan eficientes son los
recursos para ejecutarlo.

OEj ecut ar ans ud traloajo parat lagrareel pcoceso deseado, la
disponibilidad, la ejecucion y la duracion del producto segun las
especificaciones a lasas diseiadas y hacerlo de manera segura, con la
mas alta calidad, en la menor cantidad de tiempo, al menocaodto,
menor cantidad de recursoséo Una

Panifique, programe y ejecute el alcance suficiente para enantlas tasas de produccion hasta el
proximo evento programado:

Ejecutarlo con seguridad,

Con calidad,

Al menor risgo/costo,

En el plazo més corto (menor pérdida de produccion),
Con los menores recursos,

Con aporte de valor medible.

X X X X X X

EL AUTOREDMUND (TED) LISTER
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Profesional internacion&tonsultoria, entrenamiento, contribucion practica, instruccion y conferencias)
en lossectores de energia, mineria y petrdleo y gas para mejorar los resultados de los clientes a
través del rendimiento de los activos de produccion y la optimizacion de los recursos.

Como director gerente de Advando North America Inc. (2021), esteytedo de tener la
oportunidad de construir y liderar un equipe profesionales en el desarrollo y entrega de
tecnologia especializada, capacitacion y servicios en el espacio STOp geB#idde los sectores
de petréleo y gas, petroguimica, mineria y rgjia.

Soy un aventurero apasionado y extrovertido y un entrenador, entrenador, mentor y orador
inspirador. Escribo novelas de suspense como hobby.

( ) desde mi casa en Vancouver, Canada, donde disfretourd etlo de vida
equilibrado con mi esposa, Sharon.

No dude en ponerse en contacto conmigo para obtener informacion adicional o apoyo.
Managing Partner, Advando North America Inc.

Bmail:

Advando NorttAmeria Inc.

T +1-604-760-9847 Suite 485 6400 Roberts St

W 2 Burnaby, British Columbia

Advando Canada, V5H 4R7


http://www.ejlister.ca/
mailto:ted@advando.ca
http://www.advando.ca/
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EL CONSEJO DEL ESPECIALISTA
(SUBJECT MATTER EXPERT)

PROGRAMA GESTION DE LA
LUBRICACION

PASOS PARA UN PROGRAMA DE MEJORES PRACTICAS DE
LUBRICACION®

© ISOCLEAN prograas de mejores practicasMark Barnes of De£ase

¢ Esta perdiendo la batalla para prolongar la vida util del equipo? ¢Estdbiando su aceite con
demasiada frecuencia o tiene fallas en sus maquinarias? La mayoria de las empresas ahora se estan
dando cuata de que mantener el aceite limpio es una de las mejores inversiones que pueden hacer,
ya que la contaminacion es la caysancipal de las fallas prematuras de la maquinaria y la
disminucién de la vida uatil del lubricante. Sin embargo, muchas empresaBen por donde
empezar a prevenir la contaminacion o como construir el caso de negocios para obtener la
aprobacion presumstaria.

Comprar aceite limpio, como los lubricantestificados ISOCLEAN&s un gran comienzo.
Igualmente, es importante manteaekaceite limpio mientras esta en uso, ya que la contaminacion a
menudo sigue siendo un factor pasado por alto detras de la falla prematura de los equipos y de la
disminucién de la vida util del lidante. El costo cada vez mayor del aceite genera uagom
conciencia de la necesidad de minimizar el uso y el desperdicio, asi como el deseo de prolongar la
vida util del equipo, lo que justifica econémicamente la proteccion del aceite contra la esiiamin
desde el momento en que el aceite ingresa ainsialacion hasta que sale

Los dos tipos principales de contaminacion son la suciedad y el agHa l6gico pensar que si la
atmosfera esta contaminada (y la mayoria lo esta hasta cierto puntogit pmbablemente esté
sucio y la calidad del lubricéa se vea comprometid#® menos que esté utilizando lubricantes
certificados ISOCLEAN, la mayoria de los lubricantes no se entregan limp@g&ontaminacién por

3 Fuente: Mark Barnes of §8ase ISOCLEAN


https://latinamerica.chevronlubricants.com/es_mx/home/learning/from-chevron/industrial-machinery/steps-to-a-lubrication-best-practice-program.html?src-tab=recomendaci%C3%B3ndeproducto
https://latinamerica.chevronlubricants.com/es_mx/home/learning/from-chevron/industrial-machinery/steps-to-a-lubrication-best-practice-program.html?src-tab=recomendaci%C3%B3ndeproducto
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particulas, una vez dentro de un sist@perativo, acelerara la generacién de nuevos contamés
a través del desgaste abrasivo y erosivo. Estos contaminantes dafian los componentes criticos y actuar
como un catalizador para la oxidacion, degradando aun mas la salud del lubricante.

Si la atmosfera es particularmente hiumeda o tiene fluctuacfoeesentes de temperatura, es
probable que el aceite esté cargado de humedad y la calidad del lubricante se vea comprometida.
A menudo, las actividades de lavado de la planta son responsables deirimbndiciones que
conducen a la entrada de humedadaydorrosion.

La buena noticia es que estos factores, que trabajan juntos para amenazar la confiabilidad del
equipo, se pueden controlar de manera efectiva con algunas técnicas de mantenimientivqrev

La forma mejor y més facil de excluir los comanties es comenzar con aceite limpio mediante el

uso de lubricantes certificados ISOCLEAN y mantener el aceite limpio implementando estrategias
efectivas para excluir y eliminar los contaminantda &rente.

Un programa multifacéticajue incluya algureopasos proactivos simples vencera la contaminacion. A
menudo, comenzar un programa de mejores practicas de lubricacion puede resultar abrumador y
estresante, pero siguiendo los pasos correctosagaio adecuado, el viaje desde una lubricacién
deficientehasta las practicas preferidas puede llevarlo hasta convertirse en una empresa exitosa. Sin
una planificacién cuidadosa, puede convertirse en un ejercicio inutil en el que nunca se hace nada y
nada cambia. Entonces, ¢cOmo se asegura de que su viajerdadidm sea un éxito y no un
fracaso?

Use analisis
de aceite e
inspecciones
visuales para

Tomar
medidas
efectivas para

Establecer
objetivos

adecuados
alcanzar los

objetivos de
limpieza del
aceite.

garantizar
que se
cumplan los
objetivos

para la
limpieza del
aceite

Figural: Trespasosparaun controleficaz de la contaminacion

Hoy en dia, se encuentra mucha informacion en linea, en clases y talleresajscitacion, asi
como en conferencias

Pero ¢cémo filtra esta ptét de informacion y tomar las decisiones correctas para su programa de
lubricacion? Antes de que se pueda crear un programanéj@res practicas de lubricacigres
importanteconsiderar la industria y sus aplicaciones. Cada industria y cada aplicacioncas y lo

que es correcto para alguien en un entorno no es lo que necesita otra persona con una aplicaciéon.mas
critica o un tipo diferente de equipo con tolerancias mas @iruna planta con diferentes programas

de produccion.
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El camino que tomes npallegar a tu destino dependerd de tus circunstancias, presupuesto y
objetivos. Sabe por dénde empieza y conoce el objetivo final: obtener la cantidad correcta de aceite

0 grasa en cada equipo, mientras se asegura de que el lubricante se mantengasiéopip fresco.

Es bastante simple. Pero ¢como llega alli? Tal vez maneja aceite en barriles, lo que significa que una
pequefa unidad de filtro portétil capaz de montarse empdate superior del barril es la mejor ruta.

Para transferencias de menor volumencontenedor de transferencia de aceite sellado mantiene el
aceite limpio mientras se almacena y se usa en toda la planta. Ademas, un respiradero desecante
mantiene el lubtante limpio y seco mientras esta en uso. Se trata de seleccionar la mejoeriga

lleve a su meta.

Figura2: Unrespiraderodesecantajue protegeel equipode la contaminacionpor particulasy humedad.

Ahora debe decidir quién sencargara realmente de la lubricacion. ¢Prefiere tener técnicos de
lubricacion dedicados, med@@ws generales que también se encarguen de la lubricacién, o su objetivo

es que los operadores realicen tareas basicas? Cada opcidn tiene ventajas y desy@raesta
decisi-n es una oObifurcaci-n en elelfuwomi nodé | mp
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Una vez que haya elegido la direccion general, las opciones se vuelven aun mas granulares. Después
de tomar las decisiones generales (granel frenbarril, proveedor A frente a proveedor B, técnico

de lubricacion frente a operador), aun qaegna gran cantidad de opciones por tomar. Por ejemplo,

la lubricacion de motores eléctricos. ¢ Desea utilizar un proceso de base de ruta simple, que incluye
calalar el volumen y la frecuencia éptimos para volver a engrasar, 0 desea invertir en una
herraménta ultrasénica para que el proceso sea mas riguroso? Ambos le daran una buena
confiabilidad si aplica el proceso correctamente.

Las decisiones son infinitaBe qué color debo codificar el aceite para engranajes? ¢Qué pruebas
debo hacer para los fluidohidraulicos? ¢ Cémo debo monitorear el nivel de aceite en mis bombas de
proceso? ¢ Los electricistas se encargaran de la lubricacion del motor?

La clave es tear un camino trazado y comenzar a planificar las opciones y preferencias con
anticipacion paraevitar desviarse del rumbo

Comenzar con | a meta de Omejorar
es un plan, es un deseo. En su lugar, cada puntdedision debe
mapearse para que se puedan considerar las opciones y tomar las
decisiones correctas endim de una combinacion de los objetivos de la
empresa, el disefio de la planta y el entorno operativo.

La necesidad de que alguien sea "duefio” delgpl es igualmente importanteTodas las mejoras
de lubricacién exitosas tienen un campeon, la "voz daztat, para entrenar y ayudar a guiar al
equipo para que tome las decisiones correctas.

Sin embargo, incluso los planes de lubricacion mejor dise@adwenudo encuentran problemas
inesperados, algunos mas dificiles de negar que otros. El beneficis seukstras de aceite
programadas regularmente advierte sobre problemas inminentes e impulsa la mejora continua. Esta
puede ser la diferencia entre uma¢he menor y una averia total y catastrofica.

Las inspecciones visuales simpl@seden contribuir en gn medida a identificar
problemas antes de que se vuelvan problematicos. Usar un indicador de nivel de aceite para
verificar los niveles de aceite especcionar el color y la claridad del aceite con una mirilla o un
recipiente de sedimentos en el fondo egcelentes maneras de identificar posibles problemas. Otras
actividades, como registrar las temperaturas de los cojinetes con un pirometro irdiragojdacto,
observar el color del respiradero y la direccién del cambio de color, pueden identifaziemas
emergentes. Una hoja de verificacion de lubricacién basica como las que usan los pilotos para las
verificaciones previas al vuelo es una buddea para asegurarse de que todos estén
inspeccionando los lubricantes y esperando los mismos resultados
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Figura3: Reemplazamuna mirilla plana conuna mirilla 3D esuna modificacionsimpley econémicaque puedemejoraren gran medidala
confiabilidad de las revisionesdel nivel de aceite.

No todos los tipos de activos 0 equipos son iguales yo panto, su programa de mejores practicas

de lubricacion debera tenerlo en cuenfar ejemplo, establezca limites mas estrictos sobre los
contaminantes y otros pardmetros de la condicién del degbara garantizar que la produccién o

la seguridad de losactivos criticos se mantengan bajo un control estrichkdemas, un cddigo de
limpieza 1ISO de 19/17/14 y 500 ppm de agua podria ser aceptable para una caja de cambios
grande de giro lento. Sin emlgo, un sistema hidraulico de alta presion mas critico &wounlas

servo necesitard un codigo ISO mucho mas bajo de 15/13/10 o mejor y no mas de 100 ppm de
agua. Cada vez que exceda esos limites, debe verificar el respiradero y otros puntos de ingreso o
enplear filtracién adicional, hasta que el analisis de ackiténdique que la limpieza del aceite
vuelve a cumplir.

La lubricacion de precision no es un destino, es un Viajesiempre estamos
buscando un punto final en el que tenemos la intencién tdeedeos, a menudo se instala la
complacencia y volvemoscaer en los malos hébitos. Al igual que otras iniciativas de confiabilidad,
la exactitud de la lubricacion se trata de crear una nueva cultura donde la mejora continua se integra
en las discusiondmrias.

Debe haber atencién y planificacion sobre qugo tde lubricantes seleccionamos, como se
almacenaran y como llegaran desde el almacenamiento hasta el equipo. De la cuna a la tumba, los
lubricantes estaran expuestos a contaminantes, que deloedaate en el origen para garantizar

gue el aceite llegue au destino final, limpio y libre de contaminacion.

La vida util del equipo puede prolongarse en gran medida mediante una gestion adecuada de la
lubricacion, que comienza efectivamente con leqecmn del respiradero, la filtracion fuera de linea

y el muestreo de aceite. En el competitivo mercado actual, la mayoria de las empresas se estan
dando cuenta de que mantener el aceite limpio es una de las mejores inversiones que pueden hacer
para redudr las fallas prematuras de la maquinaria.
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Al utilizar las opciones descritas anteriormente e implementar varias técnicas de control de la
contaminacion como mejores practicas, mantener los lubricantes limpios y secos, y obtener la
rentabilidad que cordva, es mas facil que nunca.

EL AUTOR: MARK BARNEISOCEAN

Por Mark Barnes Sr., VP Global Sales & Business Development@as®btark Barnes dirige el
equipo de servicios de confiabilidad de la empresa y ayuda a los clientes a identificar
oportunidades de mejora en sus programas de lubricacion industtiavés de capacitacion,
consultoria y soluciones de productos. Mark tierei@s de experiencia en los campos de gestion

de lubricacion, andlisis de aceite y control de contaminacion, y ha publicado mas de 175 articulos
técnicos y libros blancos. Mark tr@bajado con varias empresas de primer nivel, incluidas Chevron,
DuPont, Atm, ExxonMobil, Goodyear, Cargill, International Paper, General Mills y el Ejército de EE.
UU. para prolongar la vida Gtil de los activos mediante la lubricacion de precision.

Cibergrafia

ISOCLEANProgramas de mejores practicas
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FLUIDOS HIDRAULICOS DE PRIMERA CALIDAD ZESTA SU EQUIPO
DANDO SU MAXIMO POTENCIAL? PRODUCTIVIDAD EFICIENCIA
DE COMBUSTIBLE VIDA UTIL DEL ACEITE

Chevron

PREMIUM HYDRAULIC FLUIDS

SYOUR EQUIPHIENT WORKING AS HARDAS T LA

MAXIMIZE PH[]I]U[ITIVITY + FUEL EFFICIENCY = §9,000 Annual Savings™

“Infi Idt sts ing a medium-sized e xcavator sing both Clarity® Syn tht Hyd ulic 0IAW46 d traditional m g ade hydraulic oil 46,
the incre: p d t vity a df el ff n be estimated at appro tely $9,000 in ual savings thh pp I|y$300
estm th ant costs. Actual s gwII ydpdg qp ttypld dth p ating ¢ dt
PRODUCTIVITY 0 FUEL EFFICIENCY
* Work Faster 0
* Be More Responsive + U
. . + 0
[ ]
" E / F

S\ OIL LIFE ZX
; —) X

Lost Energy

Only 14% of the energy in your hydraulic system
goes to actual, productive work. The rest of the

nergy is bled off by meter loss, pump loss and more.
Chevron premium hydraulic lubricants are specially
formulated to maximize useful work and oil life.
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Chevron

Premium works

. '...,————’

With an annual investment I
of an estimated $300, the
operation was able to gain an

estimated $9,000 in productivity
and fuel savings.

Chevron has designed an entire line
of premium hydraulic fluids to best

‘ < meet your operation’s needs. Each
ormu a[e 0r Savinas & rctisl o it 0
maximize performance and savings.

\

‘

|

e~

Clarity® Synthetic Rando® HDZ Rando® HD
Hydraulic Oil AW

@ Environmentally Sensitive OEM Approval Productivity @ Fuel Efficiency @ Long Oil Life chevronlubricants.com

RUN Chevron Reliability — The RBL,, Program is our commitment of business support and
© RBL ¢ BETTER reliability: Chevron's lubrication expertise combined with superior products and a
W~ LONGER tajlored service program work together to help your business Run Better Longer.

©2017 Chevron. All rights reserved. All trademarks are property of Chevron Intellectual Property LLC or their respective owners. CVPHFIGSHT_03-17 CH2017PHOIE
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4 EL CONSEJO DEL ESPECIALISTA

(SUBJECT MATTER EXPERT)
ANALISS DE FALLAS
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FRACAS: MAS ALLA DEL RCA Y DEL ANALISIS DE FALLA

© Jaime Rigoberto Diaz Fernandez

|. DEFINICIONES

FRACAS: Failure Reporting, Analysis, and Corrective Actlon System.
RCA: RddCause Analysis.
RAMS: Reliability, Availability, Maintainability and Safety.

Il. RELACION DE FRACAS CON FMECA

> >

Aunque los esfuerzos respectivos de FRACAS vy de los analistastoe y criticidad del modo d
falla (FMECA) estan disefiados y se pueden realizar de forma independiente uno del otro,
efecto sinérgico cuando los dos esfuerzémestoplados.
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Un FMECAes una identificacion derivada analiticamente de nuxlos de falla de hardware
concebibles de un elemento y los posibles efectossutvde esos modos en el sistema y mision.

El propésito principale FMECAes influir en el disefio del sistema y de los elementos para eliminar o
minimizar las ocurrenciag dna falla de hardware o las consecuencias de la f&llaFRACAS
representalag peri encia del omundo real 6 de fallas re

Failure modes and
effects analysis

Strategy
adjustment

Failure code
creation

FRACAS

Loo
(4 P ©
Root cause Work order
analysis analysis

Fuente:

Un FMECA beneficia al FRACAS, al proporcionar una fuente aweaicifom integral sobre el efecto
de las fallas y la gravedad de las fallas para la evaluacion de las ocurrencias reales de fallas de
hardware.

Experiencia de falla real reportada y analizada en FRACAS proporciona un medio para verificar la
integridad y predsion del FMECA.


https://www.fiixsoftware.com/blog/what-is-fracas/
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Debe haber concordancia entre | a experien
FRACAS y el émooco seattétumenta en un FMEC
dos mundos son causa de una reevaluaciodigksio del articulo y los diferentes criterios de falla «
separan FRACAS y FMECA.

1. EL OBJETIVO DE UN FRACAS (SISTEMA DE
REPORTE DE FALLOS Y MEDIDAS CORRECTIVAS)

Es tener un registro de fallos y problemas incluida su priorizacion acorde a Las caracteristicas de los
mismos y las necesidades en cuanto a seguridddhbjlidad; al mismo tiempo identificar;
implementar y veficar acciones correctivas para prevenir la recurrencia de fallos; aportar
informacion nueva para respaldar andlisis de fiabilidad futuros y finalmente, proporciona resimenes
de informes de recutos de incidentes, proporcionando datos y métricas pararioegiarametros

RAMS y de Calidad.
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Modelamiento de confiabilidad, supervivencia y riesgo.

El FRACASporta el registro, las evidencias y los planes de accion que se llevan a cabo frente a
fallos del sistema. Es muy importante, para las empresas conservar los registros de fallos, medidas
correctivas implantadas y lecciones aprendidas.

Al mismo tiempo distema indica la informacién de forma rapida y agil a todas las partes
interesadas de la orgamacion sobre cualquier fallo, incidente, accidente o defectos.
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SLCionss prey
corectivas

Los beneficios de la implantacién de un Sistema FRACAS

Fuente: www.leedeo.es/l/fracas/

Es importante indicar que implementadR€Asolo, no genera una garantia de mejora continua, ni de
optimizacion en la operaciéraga evitar las pérdidas cuasadas por fallas, accidentes o incidentes
cronicos o fortuitos.
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OPTIMIZACION DE LA OPERACION

PROCEDIMIENTO RCA
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Reporte preliminar déalla

Los profesionales en gestion de activos y gerentes han dejado por fuera de los presupuestos
estratégicos los rublos para realizar bslisis de falla, de incidentes o accidentes.

Recordemos que en las metodologias que buscan las causas rdaeproblemas técnicos
administrativos, se generan hipotesis las cuales deben ser descartadasdasatmia evidencie
(ensayos mecanicos, estudios técnicos, analisisffisio@os, estudios médicos, entre otros).

Las teorias de mecanica de feactura y los andlisis de falla para activos productivos son
fundamentales como soporte para validar o descartar una hipotesis
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Etapas del analisis de falla

I 1. Recoleccion de datos I | 5. Seleccion, identificackdn —-b[ 9 Analss quimeko I\

l o limpera l

r 2. Examen preliminar J 6. Examen macroscopro y 10. nnamr‘s den:c(ar'x.a
MICroscopKo ractura
| .
v
I 3. Pruetas no destructvas | I 7. Mewlografia J 11, Prosbas de
l v smulacion
& Determinaciin e

mecansmos de falla

| 4, Pruebas mecanicas J

— S

Fuente: Introduccidn a la mecanica de la fractura y andlisis de falla.

V. Desarrollo de politicas yprocedimientos de
FRACAS

Sostener un FRACAS requiere que se convierta en parte de la politica organizacional. Desarrollar una
politica y manual de procedimientos es un paso esencial para ayudar deestalp mantener el
sistema.

Pasos para desarrollo esitégico de FRACAS

l
step 1 Step 2 Step 3
Determine Your Create o Duta Collection | | Outermine Roles and
End Goal. Plan Rspoensit Eties
{RALH)
Step 4 Step 5 Step 6 Step7
Create aFRACAS | | | Develop and evecutea Implement FRACAS, Manitor and Adjust
Palicies and Procedures FRACAS Trairing Plan
Pilaeaial

Fuente: FRACAS; Ricky Smith y Bill Keeter
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En la actualidad esta en desarrollo un estandar para FRACAS, el cual contribuye al noveno objetivo
de desarrollo sostenible, industrinamacion e infraestructura.

=3
ISO/AWI 5461

Space systems — Failure reporting, analysis, and
corrective action system (FRACAS) management
requirements

Fuente:

V. EL AUTOR: JAIME RIGOBERTO DIAZ FERNANDEZ

Ing. Mecanicdspecialista en Gestion de Activos y Control de ConfiabilidadaOional, Orientado
a la Generacion de Valor en Activos Productivos y Facilidades.

Profesional en Confiabilidad y MantenimiedtoMRP

Email; C

Informacioén, Consultas e Inquietudes
%
=) +57 - 3114644150

e jlaimediaz " amrenterprice.com
Yy

Visita nuestro sitio Web: WWW.amrenterprice.com

m Nips.//co linkedin.com/in/jaime-rgoberno-a L 3% Alaz-fern %L 3%A1ndez-a
VI. REFERENCIAS

A MILHDBK2155; Failure Reporting and Corrective Action Taken.
A FRACAS; Failure Reporting, Analysis, Corrective Action System, Ricky Smith y Bill Keeter
A MI -STDB785. FRACAS


https://www.iso.org/standard/81241.html
mailto:jaimediaz@amrenterprice.com
mailto:jrdf74@hotmail.com
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EL CONSEJO DEL ESPECIALISTA
(SUBJECT MATTER EXPERT)

MES NACIONAL DE LA SEGURIDAD: ESTRES EN
LUGAR DE TRABAJO

Recognizing Effective Safety Cultures

ESTRES EN EL LUGAR DE TRABAJO'

© OSHA@demy

Estrés... solo la palabra puede ser suficiente para poner los nervios de punta. Todo el mundo se siente
estresado de vez en cuando. Es importante conocer sus limites cuando se trata de estrés para evitar
efectos mas graves en la sl estrés tandn puede tener un impacto en su entorno de trabajo.

Entonces, ¢,cOmo se puede prevenir el estrés en el trabajo?
iEche un vistazo a la siguiente infografia de OSHAcademy para
obtener mas informacion!

También adjuntamos un poster gegpuede usar en su lugale trabajo para ayudar a otros a
prevenir el estrés en el trabajo.

4 Fuente: OSHAcademy


https://comm.oshatrain.org/w/rNhCja9O7R84gkC4PBFo0g/5Oah9iCgJrJW3UjSTuoR763A/BW5pNMdD96gRn892IM9IjwbQ
https://comm.oshatrain.org/w/rNhCja9O7R84gkC4PBFo0g/5Oah9iCgJrJW3UjSTuoR763A/BW5pNMdD96gRn892IM9IjwbQ
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WORKPLACE STRESS

\

_Stress can have a big oy 2 &
impact on your work .

environment. Learn the . ! 3
steps and techniques to \ﬂ
help prevent workplace ei

stress.

JOB CONDITIONS THAT MAY LEAD T0 STRESS

DESIGN OF TASKS
@
é o
\

d
Heavy Long Work Infrequent
Workload Hours Rest Breaks

MANAGEMENT STYLE

. €
QE CD{.*) g
Poor Lack of Lack of Participation
Communication Family-Friendly of Workers in
Policies Decision-Making
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JOB CONDITIONS THAT MAY LEAD T0 STRESS

INTERPERSONAL RELATIONSHIPS

®

N

| — 4

Poor Social Lack of Support
Environment or Help From
Coworkers

WORK ROLES

Too Much Conflicting or
Responsibility Uncertain Job
Expectations

CAREER CONCERNS

hic O 3
T -9 o

din
Job Rapid Changes Employees Lack of Growth
Insecurity Are Unprepared Opportunities

S 0SHAcademy

www.oshatrain.org © 2022. 0SHAcademy
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JOB CONDITIONS THAT MAY LEAD TO STRESS

ENVIRONMENTAL CONCERNS

Unpleasant or Dangerous Physical Conditions
(Crowding, Noise, Air Pollution, or Ergonomic Problems)

COPING WITH STRESS

Get Proper N
Seek Help Healthcare Set Priorities
4 >
Avoid Dwelling Exercise Explore Stress
on Problems Regularly Coping Programs

Recognize Signs Stay in Touch With
Your Body Is People Who Can

Experiencing Stress Provide Emotional
& Other Support

S 0SHAcademy
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o : Q
S 0SHAcademy

Drruprsoan Bolety & Hebis Treinizg

- JUNE IS NATIONAL =
SAFETY MONTH! J

o

EXTINTORES

© OSHAcademy

Los extintores de incendios son necesarios para proteger a los empleados en el trabajo. Vienen en
todas las formas y tamafios, pero todos funcionamaleera similar.

La siguiente infografia de OSHAcademy brinda un acronimo facil de
recordar cuando se usan extintor de incendios.

También adjuntamos un cartel en PDF a este correo electrénico que puede usar en su lugar de trabajo
para ayudar a otros a ecordar este acronimo cuando operen extintores de incendios.
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PORTABLE FIRE EXTINGUISHERS

Fire extinguishers are necessary
to protect employees at work.
Extinguishers come in all shapes
and sizes, but they all operate in
a similar manner. Learn an easy
acronym to remember when
using a fire extinguisher.

—_/;r
=~ ‘.:\‘.‘

SQUEEZE SWEEP

S 0SHAcademy

www.oshatrain.org © 2022. 0SHAcademy
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AIM LOW, POINT THE NOZZLE OR
HOSE AT THE BASE OF THE FIRE

T T

PULL THE PIN

SQUEEZE THE HANDLE TO RELEASE SWEEP FROM SIDE TO SIDE
THE EXTINGUISHING AGENT AT THE BASE OF THE FIRE

S 0SHAcademy

www.oshatrain.org © 2022. 0SHAcademy
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EL AUTOR: OSHAcademy

CONTACT INFO
15220 NW Greenbrier Pkwy, Ste 230, Beaverton, OR 97006

+1-971-217-8721 | instructor@oshatrain.org | www.oshatrain.org

Fuente:https://www.oshatrain.org/pages/business_spotlight.html

Luoricar



https://www.oshatrain.org/pages/business_spotlight.html
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CENTRANDOSE EN LAS METRICAS DE SEGURIDAD
INCORRECTAS: BP TEXAS CITY REFINERY-

©Anatomy of an Incident

EL CONSEJO DEL ESPEGTAL.| #

(SUBJECT MATTER EXPERT) Upper management
SEGURIDAD PROCESOS BENVESTIGACION DE

INCIDENTES
_________ Reactive
~ s acute
T vy \,os\'p":” R, ( )
& -
A -\ Modical e
——— e~
Day-to-day 1
et | Investigate
Proactive » s® A majc;r
(chronic) N T _ event
30% MY TTII I sssesssnuns &

Behavior-based
methods

5 Fuentehttps://www.anatomyofanincident.com/incidents/tgxascity/key-issues/focusingrrongsafety
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Cuando la cultura corpi@ativa ignora la seguridad, ¢, qué piensas
acerca de ir a trabajar cada dia?

Mirando elincendio de la refineria de Texas City en 200 el beneficio

de casi 10 afos de reflexion y mucha discusion sobre lo que estaba sucediendo en la instalacion, es
dificl imaginar como alguien que trabajaba alli podria haber tenido algun sentido de d&gyuri

personal.

Aquellos individuos que pasan la mayor parte de sus horas de vigilia rodeados de productos
inflamables y explosivos en enormes cantidades deben volvezssibies al peligro siempre
presente o no podrian cruzar la puerta para comenzauumot

Con suerte, las personas racionales encuentran una manera de dejar que su conocimiento del peligro
informe sus acciones y los motive a trabajar de manera segura.

BPhabiacreado una cultura de seguridad que enfatizaba los problemas de comportaroigrero
no dedicaba los mismos recursos a la seguridad del proceEal vez para muchos de los 1,800
empleados y 800 contratistas en el sitiondecion de seguridad conatctual fue suficiente para
mantenerlos viniendo a trabajar todos los dias.

Investigacones después del incendio del 23 de marzo de 20@klamarlo el incidente de 2005
implica que solo hubo uno ese afio. De hecho, hubo varios otros incidentes antes)y afespigé
numerosas citas de fallas en la cultura de seguridad a nivel corporatlaccdmpania, junto con
fallas en la gestion de la seguridad en sus refinerias en general y en la ciudad de Texas en
particular. Citando el informe de lunta de Invesgacion de Peligros y Seguridad Quimica

1.6.2: La Junta Directiva no proporcion6 urgupervision efectiva de la cultura de seguridad de

BPy los programas de prevencion de accidentes mayores. La Junta no tenia un miembro responsable
de evaluar y verificael desemperfio de los programas de prevencion de riesgos de accidentes
mayores de BP.

1.6.3: La confianza en la baja tasa de lesiones personales en Te&dy como indicador de
seguridad no proporcion6 una imagen real del rendimiento de la seguridad delsorg la salud
de la cultura de seguridad.

1.6.7: Campanfas, objetivos y recompensagdeguridad centrados en mejorar las métricas de
seguridad personal y los comportamientos de los trabajadores en lugar de en la seguridad de los
procesosy los sistemasedseguridad de gestién. Si bien el cumplimiento de muchas politicas y
procedimientosalseguridad fue deficiente en todos los niveles de la refineria, los gerentes de la
ciudad de Texas no lideraron con el ejemplo con respecto a la seguridad.

Eso no quierdecir que no haya discusion sobre la seguridad en la instalacidn, pero el énfasis estaba
en la seguridad ocupacional. Use sus gafas de seguridad, no deje riesgos de tropiezo, etc. A ese
respecto, el medio ambiente es relativamente segur@ggdaon deds plantas fomenta la

participacion a todos los niveles.

En 2001 se lanz6 un programa llamadtiexas City Refinery Safety Challenggetjue les dijo a los
empleados que los actos inseguros eran responsables del 90% de las lesiones denejjsiiiral,
los empleados respaldaron el programa y entregaron 48,000 observaciones de seguridad en 2004.
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Desafortunadamente, como se cita en 1.6.3 anterior, el programa ignoro efectivamente los sistemas
de seguridad de procesos y las actividades reladi@sacon la sguridad de los procesos.

¢, Qué tal el operador que estaba haciendo la puesta en marcha de la unidad por primera vez en su
carrera y, sin embargo, tuvo que realizar este procedimiento critico sin nadie mas alrediedor d

sala decontrol que tuviera experienciaRunos afios antes, Amoco habia calculado que los
incidentes de seguridad tenian 10 veces mas probabilidades de ocurrir durante la puesta en
marcha

De manera similar, los conceptos basicos de la gestiéesdeside segidad han dejado en claro
gue los mejores y mas experimentados operadores deberian haber estado en los tableros cuando el
divisor de refinado volvia a estar en linea después de una parada.

Si después de bombear materia prima a la torre dueangés horasgl operador le hubiera dicho a
unsupervisor 0 Real mente no puedo entender a d-nde va
partir de ninguna de las lecturas de instrumentacion. Algo esta mal. Debemos estar llenando la

t o r puedé habemproducido resltados diferentes. Ademas, el bombeo de materia prima a la

torre era contrario a los procedimientos de puesta en marcha establecidos.

Si una planta esta en malas condiciones como edtaunica forma de compensar es contar con
personas muy inteligentesequuedan crear sus propias soluciones para el mal funcionamiento o la
falta de equipos. Un operador con mas experiencia nunca seguiria bombeando materia prima a la
torre si no pudieraerificar que sale una cantidad igual. Un operador experimentado etigne

el proceso puede mirar los instrumentos y d&so no puede ser correctoPor supuesto, ese

enfoque solo llega hasta cierto punto.

Eventualmente, incluso las personas remdaas no pueden compensar la diferencia. Aquellos que
estan luchandoo tienen ninguna oportunidad.

Anatomia de un incidente se esfuerza por ayudar en un logro aiun mayor: operaciones mas seguras y
confiables. El propositte este sitio es permitirle aprender de las experiencias de otras mEsso
aguellas situaciones en las que algo sali6 mal de la vida real en una instalacién industrial. Queremos
superar las partes draméaticas de la discusion y ver qué podemos extraes destos que podrian
ayudarlo a evitar que suceda lo mismo

Website:


https://www.anatomyofanincident.com/
http://new.abb.com/process-automation
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PROGRAMA
ESPECIALISTA €N
GESTION DE SEGURIDAD
DE PROCESOS

OBJETIVO GENERAL

Online

© Disefio y Desarrollo LubricarOnLine. Todos los Derechos Reservados wwuwi.lubricaronline.com
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ESTRUCTURA Y DURACION
DEL PROGRAMA

© Disefo y Desarrollo LubricarOnLine. Todos los Derechos Reservados wwuwi.lubricaronline.com





























































































