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“ESTA ES LA 172 EDICION DE LA REVISTA DIGITAL
LATINOAMERICANA  LUBRICACION Y  MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL®, MUCHAS GRACIAS A TODOS POR HACER POSIBLE
ESTA PUBLICACION”

La Resiliencia de Nuestras Industrias frente al COVID 19... El trabajo a
distancia y la digitalizacion son ejemplos principales de los cambios que han llegado para
Mejorar la Industria y las Operaciones en nuestros paises.

Aprovechar la tecnologia disponible para optimizar las operaciones y la gestion del
mantenimiento en las plantas de procesos, ayuda a tomar decisiones con base en informacién
recopilada en tiempo real, permitiendo una mayor capacidad de analisis y de respuesta.

“La pandemia y la escasez de mano de obra resultante lo han dejado claro: las empresas que no
actlan con rapidez se encuentran en una enorme desventaja. La agilidad en las cadenas de valor
es el nuevo imperativo posterior a la pandemia. Ya sea implementando nueva tecnologia o
reimaginando la forma en que contrata, capacita y mejora las habilidades de los empleados, las
organizaciones que se mueven rapido y tienen un plan para escalar tendran la ventaja
competitiva.”’

Por ejemplo, en la Gestién de Fallas de Rodamientos, existe una gran area de oportunidad al
establecer procedimientos, tareas y estandarizacién en sus procesos en todo el ciclo de vida del
rodamiento y con ello evitar el fallo prematuro de los mismos. jVale la penal!

Muy pocas organizaciones pueden implementar simultaneamente un CMMS vy seguir las
mejores practicas de la industria al mismo tiempo. La pandemia ha creado una tormenta que
mostro las debilidades de la industria en su Transformacion Digital, pero también trajo consigo
oportunidades. Aprovechemos este momento para Gestionar el Cambio, para Mejorar la
Industria y las Operaciones en nuestros paises.

NAIN AGUADO Q. I.M, ESP., MBA DIRECCION PROYECTOS
DIRECTOR GENERAL RDL L&MI.

! Fuente: https://parsable.com/wp-content /uploads/2021/10/Global-FrontlineWorkerSurveypdf.pdf
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GESTION DE MANTENIMIENTO

LY

CREA UN PLAN DE MANTENIMIENTO PREVENTIVO PARA
CAMIONES DE UTILITIES

© PULPO

1.(Qué es el plan de mantenimiento preventivo y por
qué es importante?

En una empresa de transporte de servicios publicos, uno de los recursos mds importantes son los

camiones, ya que son parte vital para el desempefio las labores cotidianas y posterior consecuciéon de

metas de la organizacion.

Asi como hay diferentes tipos de empresas y giros, cada una de estas requiere un tipo distinto de
camién para cumplir con sus tareas. Es el caso de las empresas gaseras, que generalmente usan
camiones diésel, y deben cumplir con largas jornadas diarias que ponen a prueba su rendimiento:
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Por eso queremos profundizar mds en la manera de ayudarte a crear un plan de mantenimiento
que sirva para llevar un mejor control de tu flota, pero ademds pueda ser flexible con las
necesidades de tu negocio.

2.¢En qué te ayuda un plan de mantenimiento

preventivo?

Uno de los refranes mds famosos en la cultura latina es “mds vale prevenir que lamentar”, que es una
manera de tomar conciencia de los riesgos o situaciones que pueden surgir en lo cotidiano y actuar

para estar lo mas preparados posible.

En los negocios es similar, por lo que la mejor manera de cuidar a tu negocio es anticipar cualquier
situacion que afecte a tu equipo y sus herramientas de trabajo.

Un programa de mantenimiento preventivo para camiones te ayuda a lo siguiente:

e Ahorra y maximizar el consumo de combustible

® Mejorar el rendimiento del camién.

e Alargar la vida util del motor

e Detectar desperfectos mecdnicos que pudieran generar
e problemas mecdnicos mds grandes y costosos.

e Reducir los tiempos en el taller para los camiones.

Es por esto que lo mejor es realizar revisiones peridédicas a los camiones, con el objetivo de que sean
productivos por mds tiempo.

Un plan de mantenimiento preventivo es parte integral de una buena gestion de mantenimiento
para tu flota. Por eso, es importante que generes un cronograma de trabajo donde se establece
periédicamente el conjunto de revisiones necesarias y el momento en que se realizardn.



RDL Lubricacién y Mantenimiento Industrial / No. 17 / FEBRERO 2022

3. ¢Qué incluye un plan de mantenimiento preventivo

para una flota?

Para comenzar a realizar un plan de mantenimiento para tu flota de camiones, debes considerar lo
siguiente:

e  3Qué partes o elementos de los vehiculos formardn parte de la revisién2
Por ejemplo, en el caso de los camiones que distribuyen Gas Natural o pipas de agua, no
sélo debe cuidarse el motor, sino también los sistemas de almacenamiento y bombeo.

e 3Cudl es el tiempo de vida Util de cada una de las partes o elementos a revisar?
Ademds de una rdpida revisién diaria, también se deben considerar chequeos para las
llantas o cuando el vehiculo alcance sus primeros 10.000 Km.

e 3Qué actividades deben realizarse en el mantenimiento preventivo de los vehiculos?
Por ejemplo, diariamente puedes revisar el estado de las llantas del camién, mientras que
cada 10.000 km debes reemplazar el aceite del motor y su filtro.

® 3Qué periodicidad/frecuencia tendré el mantenimiento de los vehiculos?
Aqui es importante sefialar que la periodicidad para realizar el mantenimiento preventivo de
cada camién, asi como sus componentes, dependen de las recomendaciones del fabricante.

“l a Practica de la Industria:

Esta es una guia general para realizar el mantenimiento, sin embargo, recuerda que
debes tomar en cuenta el modelo, kilometros recorridos y antigiiedad de tus camiones

para integrar estos datos en tu plan.”

4.(Cémo organizar el plan de mantenimiento
preventivo?

Vamos a darle forma a tu plan de mantenimiento ofreciendo algunos elementos para

ayudarte a implementarlo:

Define al responsable de la gestion de la flota

Dependiendo del tamaiio de tu empresa y el nimero de camiones en tu flota, puedes determinar
quién o quiénes serdn los responsables de llevar un seguimiento del mantenimiento. En algunas
empresas esta tarea puede recaer en una persona de tu equipo, mientras que otras podrian contar
con un proveedor externo. EvalUa lo que vaya mejor con tus necesidades.
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Establece un cronograma de notificaciones para el mantenimiento de camiones

Reune los datos de cada uno de tus camiones y genera un calendario donde establezcas los ciclos
de revision de mantenimiento preventivo para tu flota. Cumplir con este cronograma es muy
importante, ya que de eso depende la vida Util de tus camiones.

Existen diferentes herramientas que te pueden ayudar a mandarte alertas cuando llegue el momento
de realizar el mantenimiento de un camién, de igual forma puedes recurrir a Pulpo que, a través de
su software de gestion de flotas, puede darte notificaciones precisas de cudndo y qué componente
es necesario revisar en casa.

Ademds de respetar las fechas de revisién, también puedes generar un flujo de trabajo para que la
salida de circulacién de una unidad no interrumpa las tareas diarias de tu negocio.

Checklist de tareas de mantenimiento preventivo

Para las revisiones de mantenimiento realizadas a cada camién es necesario generar un checklist
que te permita llevar un seguimiento de cada vehiculo.

El encargado de la gestiéon de la flota de camiones colocard sus observaciones en cada una de estas
revisiones, de forma que pueda asignarse correctamente el presupuesto para la reparacién de los
camiones, asi como otros inconvenientes.

Para las revisiones de mantenimiento realizadas a cada camién es necesario generar un checklist que
te permita llevar un seguimiento de cada vehiculo.
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El encargado de la gestiéon de la flota de camiones colocard sus observaciones en cada una de estas
revisiones, de forma que pueda asignarse correctamente el presupuesto para la reparacién de los
camiones, asi como otros inconvenientes.

Las tareas de mantenimiento preventivo se parecen a las revisiones que haces de un vehiculo previo a
un viaje. Las tareas mds sencillas pueden ser realizadas por el conductor del camion. En el caso de
las revisiones mds complicadas, estas deben realizarse por un técnico/mecdnico o la concesionaria
que cuente con equipo especializado.

Es importante seguir las recomendaciones del fabricante.

A continuacién, te mostramos algunos ejemplos de tareas de mantenimiento y quién debe realizarlas.
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Revision de

Aceite de
motor

Liquido
refrigerante

Tarea

Quién

Frecuencia

Porqué

Revision del aceite de
motor

3

Diario 0 antes
de salir a ruta

Lubrica y protege el motor. El uso cotidiano y el polvo pueden
generar impurezas que obstruyen el filtro. Revisa que el
motor no esté consumiendo aceite a un ritmo mayor gue &l
recomendado por el fabricante del motor. Conviene realizar
un seguimiento del aceite registrando la cantidad agregada al
motor cada vez que realice un cambio de aceite.

Cambio de aceite Segun el El aceite es esencial para evitar el desgaste de las piezas del
fabricante mator, ademas de optimizar su rendimiento.

Revisar si hay fugas de Cada que Las fugas de aceite de los tubos de ventilacion pueden

aceite en el tubo de se realice significar que el motor esta deteriorado y que la compresion

ventilacion mantenimiento | esta atravesando los anillos y presurizando el carter. Se
preventivo perdera la potencia y aumentaran las emisiones, lo cual puede

generar una obstruccion del filtro de particulas diésel.
Analisis del aceite en Cada ano Analice el aceite para detectar fragmentos de metal,

laboratorio

refrigerante y otros contaminantes. El resultado del analisis
puede alertar sobre una falla fatal en el motor.

Revision que no haya
fugas de refrigerante.

Diario o antes
de salir a ruta

Una fuga puede indicar una ruptura en el sistema o en la
manguera, o que la tapa del radiador es defectuosa.

Revisar que no haya
fugas, contaminacién o
CONSUMO excesivo. Se
recomienda una prugba
de presion en el radiador
para detectar fugas

X 3D X | X (K

Cada que

se realice
mantenimiento
preventivo

Se recomienda un seguimiento del refrigerante para
asegurarse de gue el motor no esté consumiendo refrigerante
a un ritmo mayor al recomendado por el fabricante.

AQI\ Conductores de camion

% Tecnico o mecanico especializado
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Revision de Tarea Quién  Frecuencia Porqué

Mensualmente | Eluso intensivo puede dafar la vida util de la pieza. Las
impurezas del aire pueden afectar la combustion y dafar el
motor. Los filtros de aire sucios reducen el flujo de aire y &l
ahorro de combustible, lo que puede ocasionar mas hollin en
el filtro de particulas diésel.

S el - 120 | Revisién del medidor de
restriccion del filtro de
aire.

3D

Reemplazar el filtro de
aire.

Cuando sea Los filtros de aire sucio reducen el flujo de aire y el ahorro
necesario. de combustible. Cuando se vean muy 0scuros o sucios, es
necesario cambiarlos.

Diario 0 antes La banda de rodadura tiene pequenos surcos con indicadores
de salir a ruta gue marcan cuando un neumatico ha llegado a su limite de
desgaste. Conducir con neumaticos en mal estado puede ser
peligroso para el vehiculo y sus ocupantes.

Las llantas Revision del desgaste en
la banda de rodadura

Diariamente o La presion incorrecta de los neumaticos es la causa principal
antes de salir del desgaste irregular y excesivo. Si las llantas tienen mucha
aruta presion, causa desgaste en el centro de la banda de rodadura,
disminuyendo la vida util del neumatico.

Revisar la presion de los
neumaticos

6| 3D 33| X

Rotacion de los Cada gue Ayuda a nivelar el desgaste. Los neumaticos delanteros se
neumaticos se realice desgastan por el direccionamiento, mientras que los traseros
mantenimiento | se desgastan por la carga o por recibir impactos.
preventivo

Alineacion de los
neumaticos

Cada que sea Una buena alineacion es necesaria para un control perfecto
necesario del vehiculo y para evitar el desgaste de neumaticos.
Dependiendo del tamafo o la carga, cada camion tiene
diferentes necesidades de alineacion. Una alineacion correcta
se logra si todos los componentes de direccionamiento y
suspension estan ajustados segun manual del fabricante del
camién.

v

nﬁr\ Conductores de camion % Tecnico o mecanico especializado
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Revision de

Las lucesy
sefales de
advertencia

Sistema de
frenos

Tarea

Quién

Frecuencia

Porqué

Inspecciona el
funcionamiento de las
luces del camion

Diario 0 antes
de salir a ruta

El sistema de luces es crucial al momento de conducir. Un
desperfecio en cualquiera de ellas puede ser motivo de
sanciones por parte de las autoridades viales del pais.

Mantenimiento del
sistema de luces

Cada que sea
necesario

Muchas averias en los faros o sistema de luces tienen que ver
con una instalacion defectuosa, malas conexiones eléctricas
0 conexiones sucias, defecto de las bombillas, o simplemente
el fin de la vida Util. Cambiarlas es indispensable para una
conduccion segura.

Inspeccion visual de las
pastillas de freno

Diario o antes
de salir a ruta

Se recomienda revisar para determinar un aproximado de
superficie de contacto que tienen las pastillas de frenos del
camion. Si este es menor al 20 por ciento, lo mejor es realizar
el cambio.

Revisar del sistema de

Cada que sea

Si se percibe una pérdida de potencia en el frenado, es

| X 30| 393

frenado necesario necesario revisar todo el sistema para garantizar gque no
existan fugas en las lineas de frenos de aire asi como el
desgaste de las pastillas de frenos.
Sobrecalentamiento de Cada que Es un problema que puede derivar en una pérdida total de
frenos se realice la potencia de frenado gue ocurre cuando las pastillas estan
mantenimiento | muy desgastadas y la fricciéon con los tambores o discos
preventivo generan temperaturas altas. Hacerlo de forma anticipada evita
que los discos o tambores del camién se rayen.
Mantenimiento de lineas O\ Cada que Es necesario garantizar que las lineas de los frenos estén
y mangueras ,’/\; se realice intactas para garantizar el correcto frenado.
mantenimiento
preventivo

g Conductores de camion % Tecnico o mecanico especializado

Estas son algunas de las revisiones de rutina que puedes realizar como parte del mantenimiento preventivo de un camién o pipa de
gas.
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5.Hoja de inspeccion diaria para camiones

Para tener mayor claridad al momento de hacer estas revisiones, a continuacién, te ofrecemos un
modelo de hoja de inspeccién para camiones que puedes usar en tu dia a dia. Este formato te puede
servir para complementarlo con los datos de cada camién y sus revisiones respectivas cada 1.000,
10.000, 50.000 o 100.000 kilémetros.

EQUIPO
FECHA

OK CAMION DESPERFECTOS

Verificar presion de neumaticos:

MNeumatico 1

MNeumatico 2

MNeumatico 3

Neumatico 4

Verificar nivel de aceite del motor

Verificar nivel de agua de refrigeracion

Verificar estado de focos y sefalizadores

Limpiar exterior de la cabina

Limpiar interior de |la cabina

Limpiar chasis

Verificar si existen fugas de aire en circuito
de frenos

Documentos del camidn

Botiguin

Herramientas segun protocolo

Funcionamiento de radio transmisor

Revision de fugas en sistema de almacenamiento

Revisidn de funcionamiento del sistema de
bombeo

OBSERVACIONES (Especificar falla, falta de documentos y/o elementos):
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6.Conclusiones

Un programa de mantenimiento preventivo para camiones diésel es una parte muy importante
para mantener en las mejores condiciones a tus camiones, sobre todo si eres de la industria de
servicios como es el caso de las empresas gaseras, pipas de agua o distribuidores de algun servicio.

Los vehiculos dedicados a los servicios pUblicos o utilities, son camiones grandes que recorren
distancias largas, al mismo tiempo que trasladan cargas pesadas o que requieren precauciones
especiales. Es por ello que el uso desmedido y descuidado puede ocasionar dafos considerables en
los camiones si no se detectan y reparan a tiempo.

Para garantizar el correcto funcionamiento del motor y otros componentes del camién, es
importante ser escrupulosos con el mantenimiento para reducir costos en reparaciones y no interrumpir
el flujo de trabajo cotidiano, garantizando el bienestar de su empresa y de sus clientes.

Ademds de contar con un equipo de trabajo que esté al pendiente del mantenimiento preventivo de
los camiones, es necesario apoyarse en la tecnologia.

PRACTICAS MANTENIMIENTO

®=  Mantenimiento innecesario: incluso las tareas bdsicas pueden introducir contaminantes en el
lubricante y el equipo. Apunte al equipo que necesita atencién.

®  Mecanismos de Deterioro del Equipo: los cambios en los ciclos de produccién y las condiciones
estacionales pueden afectar al equipo y al lubricante de manera significativa.

= Fuentes auxiliares no controladas: Evitar que los contaminantes entren en la mdquina pueden
causar contaminaciéon por agua y particulas.

PERSONAS Y PROCESOS

= Capacitaciéon incompleta: sin una guia clara sobre las mejores prdcticas, los empleados
pueden presentar todo tipo de problemas.

= Gestidn sin apoyo: los empleados necesitan apoyo de la direccién y metas alcanzables para
obtener resultados medidos, o no sabrdn qué funciona y qué mejorar.

= Cambios de aceite innecesarios: cambiar el aceite en funcién del tiempo y no de la condicién
puede provocar la introduccién de contaminantes a través del proceso y errores humanos.

LA CONCIENCIA ES CLAVE
La inspeccién es crucial, jno dé por sentada inspeccion diaria del camién!

Puede proteger a sus equipos. Tomar pequefios pasos hoy puede ayudarlo a funcionar de manera
confiable y reducir el riesgo de fallas en el equipo.

UN SOFTWARE DE GESTION DE FLOTAS ES UNA HERRAMIENTA CONFIABLE PARA LLEVAR UN
SEGUIMIENTO PERSONALIZADO DEL MANTENIMIENTO DE CADA CAMION.

Con un software de gestién de flotas puedes contar con herramientas que te permitan realizar un
registro detallado sobre el estado de cada camién, recibir alertas personalizadas para citas de
mantenimiento y realizar una mejor gestiéon de los vehiculos en el taller y mdés.



RDL Lubricacién y Mantenimiento Industrial / No. 17 / FEBRERO 2022

Empieza a organizar los mantenimientos preventivos de tu flota de camiones y comprueba la manera
en que estos optimizan el funcionamiento de tu empresa.

REFERENCIAS CIBERGRAFICAS

EL AUTOR: PULPO LATINOAMERICA

Carolina Arenas M
Key Account Manager
Pulpo, Gestién de flotas.
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HERRAMIENTAS PARA LA CONFIABILIDAD

10 Litre
iCan Container

5 Litre
iCan Container

2 Litre
iCan Container

- Part# Description
I ‘ a n 001007 2 Liter Container
001014 5 Liter Container

001021 10 Liter Container

Containers e e

(Includes "Contents” Label)

iCan
Pour Lids

(Includes "Contents" Label)

001373 Pour Lid with 6mm Nozzle
001380 Pour Lid with 12mm Nozzle
001397 Pour Lid with 25mm Nozzle

Units per Carton : 6pcs

iCan Products

WWW.iCan-group.co

Hongkong Office BaliOtfice +62 361 620 9710 (Bali)
Room 1403-4 JI. Gunung Salak No. 53

Dominion Centre 43-59C Banjar Abasan - Padang Sambian Kelod
Queens Road East, Hongkong Denpasar Barat 80117 Bali +62 21 27899460 (Jakarta)

+62 31 6000 1630 (Surabaya)

<db>
(‘gh‘,;, www.ican-group.co @ iCan Group Ltd
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, * EL CONSEJO DEL ESPECIALISTA

(SUBJECT MATTER EXPERT)
ANALISIS DE FALLAS DE RODAMIENTOS

LAS 10 CAUSAS POR LA QUE TUS RODAMIENTOS ESTAN
FALLANDO

© Alejandro Pérez Martinez

INTRODUCCION

Los rodamientos son piezas de precision y como tal debemos de tratarlos, son los apoyos dindmicos
de la maquinaria rotativa, en general los grandes fabricantes de rodamientos se aseguran en sus
procesos productivos que los rodamientos cumplan con los mds altos estdndares de calidad,
asegurando con ello un rodamiento confiable.

Aun asi, algunos rodamientos fallaran prematuramente ocasionando afectacién a la maquinaria y
procesos productivos, a continuacién, enunciaremos las causas mds comunes por la que hoy dia los
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rodamientos estdn fallando, cudles son sus modos de fallas y lo importante que hay que hacer para
evitar que se repita esta falla.

Ingreso de
taminantes

03

Falso
Brinell

Erosién Montaje

eléctrica @ Temperatura incorrecto
de montaje

06

CONSULTORES EN MANTENIMIENTO INDUSTRIAL

Figura 1. Las 10 causas por la que tus rodamientos estdn fallando — Alejandro Pérez Martinez

1. LUBRICACION

Para nadie es un secreto que cerca de tres cuartas partes de rodamientos que
fallan prematuramente es debido a una lubricacién deficiente, esto es debido a
que lo mds importante es la pelicula lubricante creada a través de la viscosidad
del aceite base, entre las causas que originan esta deficiencia podemos incluir,
lubricantes inadecuados, cantidades excesivas, degradacién de los lubricantes o
escasez de este.
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MODO DE FALLA

La forma mds adecuada de descubrir este tipo de falla es a través de la norma
ISO 15243 donde estd caracterizada por un desgaste abrasivo, adhesivo y fatiga
de los caminos de rodadura, es comiUn encontrar lapeados, ralladuras vy
decoloracién.

TAREA PARA PREVENIR EL DANO

Utilice el lubricante correcto, con la frecuencia apropiada, en la cantidad precisa,
aplicando en el lugar correcto, utilizando el método apto y con la condicién

adecuada.

Fig. Falla en rodamiento Fig. Aumento de Fig. Soporte de fundicion con

por exceso de grasa, temperatura en los exceso de lubricante, el sello

cambio en la coloracion caminos de rodadura dejo de funcionar, el rodamiento

de los caminos de debido a una escasez esta comprometido y proximo a
de lubricante. la falla.

2. CONTAMINACION

Causada por sustancias extrafias tipicamente contenidas en el lubricante al momento de la aplicacién
o por el proceso mismo donde estd funcionando el rodamiento ingreso de agua o sustancias sélidas.

MODO DE FALLA
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Indentaciones en los caminos de rodadura, en los elementos rodantes, formacion de micro crateres, y
huellas en forma de abanico

TAREAS PARA PREVENIR EL DANO

Implemente procedimientos enfocados en el almacenamiento de los lubricantes, filtrado de los
lubricantes nuevos, identificacién y etiquetado para evitar la miscibilidad, limpieza en las dreas de
trabajo, graseras y engrasadoras, utilizar guantes limpios para reducir el riego de contaminacion,
mejora en los sistemas de sellado.

Fig. Picaduras en rodillos debido al
ingreso de contaminantes.

Fig. Indentaciones generadas por ingreso de
agua en el rodamiento.

3. FALSO BRINELL

Causado por vibracién entre elementos rodantes y caminos de rodadura, transporte inadecuado,
almacenamiento incorrecto, también ocurre en equipo de respaldo o de emergencia por
transmisibilidad de vibraciones.
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MODO DE FALLA

Decoloraciones en tonos rojizo a la misma distancia de los elementos rodantes, impresién de los
elementos rodantes en los caminos de rodadura, cizallamiento en las pistas.

TAREAS PARA PREVENIR EL DANO

Implementar procedimiento de transporte para equipo reparado fijando el eje, almacenar
adecuadamente los rodamientos aislado de vibraciones, polvo y altas temperatura ambiente,
implementar tareas de mantenimiento para la operacién de equipos de respaldo.

—

Fig. Ralladuras longitudinales, Fig. Perdida de ajuste en aro Fig. Elementos rodantes con
espaciadas a la altura de los interior con acanaladuras danos focalizados al no estar
elementos rodantes. provocadas por vibracion girando presentan marcas,

equipo de respaldo

4. CORROSION POR ROZAMIENTO (PERDIDA DE
INTERFERENCIA A NIVEL DE EJE O ALOJAMIENTO)

Causado por maquinado no adecuado de las superficies de contacto, eje o alojamiento, tipicamente
el aro que gira es el que lleva el ajuste mas fuerte. Puede darse también por fijar uno de los
rodamientos y no permitir la dilatacidn axial.

MODO DE FALLA

Al haber superficies que no estan plenamente en contacto se produce una reaccién quimica que
lleva a la oxidacidon de las superficies junto con micro movimientos de los componentes adyacentes
ocasionan perdida de material, en casos extremos fractura de alguno de los aros.

TAREAS PARA PREVENIR EL DANO

Realice un procedimiento para que en cada recambio de rodamientos se mida el eje y el alojamiento
con un micrémetro compdrelo con las tolerancias de maquinado, si estd fuera de dimensién y/o forma
proceda a maquinar de manera adecuada, evite utilizar algin tiempo de pegamento, “picotear” el
eje o moletearlo.
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Fig. Perdida de ajuste de Fig. Perdida de ajuste de
interferencia entre el eje y el aro interferencia entre el eje y el aro
interior. (fuente NSK) exterior, provocando fractura.

5. MONTAJE INADECUADO (SOBRECARGA)

Ocurre cuando el rodamiento es montado en frio con métodos no adecuados, por ejemplo:
cinceles, punzones, golpes directos, bronces, etc.

MODO DE FALLA

El elemento rodante al ser de un acero mads duro que los aros recibe los impactos de manera axial
provocando una sobrecarga y que se entierren en caminos de rodadura, en etapas iniciales
provocan ralladura o pequefios crateres, en etapas avanzadas hay perdida de holgura en los
alveolos de la jaula provocando un desgaste abrasivo.

TAREAS PARA PREVENIR EL DANO

Aplique la fuerza de montaje en el aro que gire sobre los 360° de circunferencia, de no ser posible al
menos en 180°, siga las instrucciones de montaje recomendadas y capacite a su personal.
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Fig. Elementos rodantes impresos en
los caminos de rodadura provocado
por un montaje inadecuado. (fuente
NSK)

Fig. Fractura en caminos de rodadura
de manera axial, provocado por
golpes en el rodamiento al momento
del montaje.

6. MONTAJE INADECUADO (SOBRECALENTAMIENTO)

Provocado al calentar el rodamiento a temperaturas mayores a 125°C provocando afectaciéon en la
estabilidad dimensional, también es ocasionado por calentar el rodamiento con sopletes, bafio de
aceite sin control de temperatura.

MODO DE FALLA

Al ser calentado por arriba de la estabilidad dimensional el rodamiento sufre a nivel molecular una
deformacién elastica provocando un incremento en la cantidad de oxigeno, provocando que se
cristalice su estructura y pierda dureza, pueden provocarse fracturas “limpias” con una
combinacion de carga y velocidad.

TAREAS PARA PREVENIR EL DANO

Monte el rodamiento con un calentador de induccidn a una temperatura de 110°C, capacite a su
personal en el uso correcto de herramientas.
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Fig. Perdida de dureza debido a calentar el
rodamiento para su montaje sin controlar la
temperatura.

7. EROSION ELECTRICA

Provocado por paso de corriente al rodamiento o por voltaje excesivo, se da principalmente por
operacion de equipos con variadores de frecuencia, perdida de aislamiento en conexiones, por arco
eléctrico al realizar trabajos de soldadura y aterrizarse en soportes de los equipos.



Fig. Paso de corriente en
rodamientos montado en equipo
con variador de frecuencia. (fuente

skf)
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MODO DE FALLA

En el caso del voltaje excesivo se producen chispazos los cuales atraviesan los elementos rodantes
provocando perdida de material el cual se funde en los caminos de rodadura lo que a su vez
provoca pitting localizado tanto en el elemento rodante como en el camino de rodadura, en el caso
del paso de corriente hay una baja intensidad de corriente que estd circulando entre los
componentes del rodamiento lo que provoca indentaciones y desarrollo de acanaladuras en pista
de rodadura asi mismo decoloraciones grises y oscuras en los elementos rodantes.

TAREAS PARA PREVENIR EL DANO

Utilice rodamientos con aislamiento para cortar el paso de corriente, aisle de manera correcta sus

equipos, desarrolle procedimientos para trabajos de soldadura donde se indiquen ubicaciones de
tierras fisicas.

Fig. Voltaje excesivo en rodamiento,
provocando pitting localizado. (fuente NSK)

8. CORROSION POR HUMEDAD

Provocada por largo tiempo de almacenamiento de equipos con rodamientos lubricados, también
por fallas en sellado e ingreso de agua en equipos de respaldo principalmente equipos de bombeo.

MODO DE FALLA

Al generarse condensacion o ingreso de agua se produce una reaccidon quimica que provoca
oxidacion dejando huellas de grabado, mismo modo en equipos almacenados el aceite se
desprende de su jabdn provocando el dafio.
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TAREAS PARA PREVENIRLO

Implemente una tarea de mantenimiento para equipo almacenado donde con cierta frecuencia sea
girado el eje, utilice un lubricante con propiedades adecuadas, mejore los sistemas de sellado.

G 2oE
Fig. Manchas de grabado en equipo Fig. Ingreso de agua en bomba de
almacenado. respaldo. (fuente SKF)

9. DESALINEACION

Ocurre al no mantener colinealidad entre equipos, los esfuerzos provocados generan sobrecarga en
el rodamiento llevandolo a una disminucion de su vida y fallo prematuro, puede provocarse de igual
forma por un maquinado fuera de forma de asientos, hombros y alojamientos, también al fijar
mecanicamente ambos rodamientos y no permitir dilatacién axial por crecimiento térmico.

MODO DE FALLA

Sobre carga del rodamiento, desgaste prematuro en caminos de rodadura en el aro que gira en
toda su circunferencia apareciendo el desgaste a un costado y el aro estdtico presentara desgaste
en la zona de carga empezando a un costado yendo hacia el centro y terminando en el opuesto.
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TAREAS PARA PREVENIRLO

Mejores sus procesos de maquinado, implemente procedimientos adecuados de montaje, capacita
a su personal y alinee sus ejes y poleas.

Fig. Rodamiento con fallo
prematuro debido a una sobrecarga

provocado por desalineacion.
(fuente NSK)

10. ALMACENAMIENTO Y MANIPULACION

Ocurre cuando el rodamiento no es almacenado de manera correcta, en caso de que esté
conservado en su empaque original el dafio es provocado por vibraciones externas, por largos
periodos de almacenamiento con condiciones de humedad y temperaturas altas, en caso de estar
fuera de su empaque provocado por ingreso de contaminantes.

MODO DE FALLA

El rodamiento recibe vibraciones externas por maquinaria adyacente o por paso de camiones
pesados, también por almacenar de manera horizontal varios rodamientos los elementos rodantes
provocan el dafio, en el caso de ingreso de contaminantes de da por un desgaste abrasivo.
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TAREAS PARA PREVENIRLO

Capacita a su personal de almacén, mantenga los estantes libres de vibraciones y polvos, controle la
temperatura y humedad del almacén, no saque de su envoltura el rodamiento hasta el momento
mismo del montaje, en caso de perder el empaque cubra el rodamiento con papel encerado vy
rocielo con algun tipo de anticorrosivo.

Un mal almacenaje puede
provocar un dafno
prematuro en el
rodamiento aun y cuando
esté en su empaque
original.

Existe una gran area de oportunidad al
mejorar su sistema de
almacenamiento, eliminacion de
rodamientos obsoletos y estandarizar
nomenclaturas.

Sin duda existe una gran drea de oportunidad al establecer procedimientos,
tareas y estandarizacion en sus procesos en todo el ciclo de vida del rodamiento
y con ello evitar el fallo prematuro de los mismos. jVale la pena!

“LA PRACTICA DE LA INDUSTRIA: Implementacion del Plan Monitoreo de la
Condicion CBM

Herramientas de monitoreo de condicion como:
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Andlisis de vibraciones
Andlisis de ultrasonido

Asignard facilmente el tipo de falla y la gravedad. Puede reducir activamente las
fallas de los rodamientos y mantener la integridad de su equipo.”

EL AUTOR: ALEJANDRO PEREZ MARTINEZ

Director general Grupo MTF

Speaker, especialista independiente en rodamientos, lubricacién, equipo rotativo y gestién del
mantenimiento. Convencido de que el buen uso y manejo de los rodamientos impacta directo a la
confiabilidad de los equipos.

Email:


mailto:aperez@mtfrodamientos.com
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INDUSTRIA 4.0

TRANSFORMACION DIGITAL

EASYCHECK - INSPECCGIONES EN TERRENO

© Electrénica y Sistemas de Colombia - eysingenieria

“LA PRACTICA DE LA INDUSTRIA

Cada vez mds organizaciones industriales se embarcan en viagjes de
transformacidn digital. Esto se debe a que la digitalizacidn se estd
volviendo esencial para las mejores prdcticas y la estandarizacion,
particularmente en tiempos de respuesta sensibles al tiempo y al
presupuesto, donde el alto costo de la pérdida de produccidn por
cada hora que las unidades estdn inactivas puede afectar muy
rdpidamente los resultados de una empresa.
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La integridad de los datos es el mantenimiento y la garantia de la

precision y coherencia de los datos durante todo su ciclo de vida.

Es un aspecto critico del diseno, la implementaciéon y el uso de

cualquier sistema que almacene, procese o recupere datos.”

i

Aprovechar la tecnologia disponible para optimizar las inspecciones en terreno, ayuda a tomar
decisiones con base en informacién recopilada en tiempo real, permitiendo una mayor capacidad de
andlisis y de respuesta. Easycheck aplicacién para teléfonos inteligentes o tabletas hace posible
recopilar la informacién de una forma mucho mds dgil y auvtomatizada aportando las siguientes

ventajas:

V' Eliminacién del papel y mayor agilidad de los procedimientos.

v’ Sincronizacién web para acceder a la Informacién registrada.

v.  Cumplimiento de actividades asignadas.

v Realizacién de auditorias en sitio.

v’ Listas de chequeo siempre actualizadas, eliminando los riesgos ocasionados por la utilizacién
de documentos obsoletos.

v’ Permite configurar y administrar informacién de los usuarios, dreas, plantillas o formularios.

v Genera sus propias listas de chequeo y las puede asociar con diferentes tags o dispositivos
(Cédigos QR, NFC y Beacon).

v’ Lista de chequeo adaptadas a la interfaz “mobile” permitiendo que el inspector o auditor
pueda configurarlas o introducir los datos fdcilmente.

v' Se puede complementar cada hallazgo o incidencia con imdgenes o comentarios en el mismo
momento en que se detecta.

v' Si el dispositivo no tiene acceso a Internet, la informacién se almacena offline para
posteriormente ser sincronizada cuando se restablezca la conexidn.

v

Trazabilidad de la inspeccién: se guarda registro del inspector o auditor que la realiza,@si
como del momento de la finalizacién de la inspeccion.
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v’ Sincronizacién de inspecciones realizadas.

Las anteriores funcionalidades hacen de Easycheck la herramienta perfecta para realizar inspecciones
en sitio de forma prdctica y fiable, permitiendo documentar los hallazgos con evidencias graficas y
comentarios, analizar la informaciéon en tiempo real, iniciar la gestion de No Conformidades o
incidencias en el propio terreno, y hacer un seguimiento de las actividades de inspeccion.

Ejemplos de los sectores que ya estdn aplicando la tecnologia:

e Sector seguridad

e Sector publico

e Sector logistico

e Sector de Mantenimiento

e Sector de Seguridad y salud en el trabajo

e Sector aerondutico, entre otros.

EL AUTOR: E Y S INGENIERIA DE COLOMBIA LTDA

Direccién: Av. 7Nte. # 26N - 35,
Sta. Ménica Residencial.

Cali, Colombia

Email: ventas@eysingenieria.com

www.eysingenieria.com

EASYCHECK

Protocolo de Inspeccién



http://www.eysingenieria.com/
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e T ,
AlMACENAMlENTﬂ DE ACEITE EN CUNTENEDURES TlPﬂ |Bﬂz
(1000 LITROS) Y SU IMPACTO EN LA DISPONIBILIDAD DE
GRUPOS DE GENERACION

© Jorge Alarcén

MOTIVACION

El almacenamiento de lubricantes en depésitos de 1000 litros es bastante comin a en la gran
mayoria de las dreas industriales y es el tipo de almacenamiento preferido sobre todo en plantas de
generacion de energia que cuentan con turbinas de gas o vapor, compresores y turbocompresores. El
aceite en estos recipientes puede estar almacenado por bastante tiempo hasta que sea necesario
transferirlo al sistema de generacién y en muchos casos es aqui donde comienzan los problemas. Este
articulo aborda un par de casos de estudio con el fin de orientar al usuario final sobre las

2 Las siglas IBC provienen de Intermediate Bulk Container y se los puede denominar también GRG o Gran Recipiente
a Granel — Fuente: https://es.wikipedia.org/wiki/GRG
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consideraciones necesarias que se deben tomar en cuenta cuando se trabaja con este tipo de
recipientes y sobre todo desvela el impacto que tiene en la disponibilidad del grupo generador.

Caso 1: Aceite almacenado

Quizd una de las preguntas principales al momento de la compra de aceite en este tipo de
contenedor es gCudnto tiempo dura el aceite? Reorientando la pregunta desde un aspecto mas
técnico, el usuario final pretende conocer el tiempo que dispone para almacenar el aceite sin que
este cambie sus propiedades y caracteristicas funcionales.

Por razones estrictamente comerciales, el ciclo combinado (2 turbinas de gas y una de vapor) al que
llamaremos “CCA” llegé a tener almacenados hasta 18 mil litros de aceite ISO VG 32 en depésitos
IBC’s.

MARCA TIPO FECHA

ACEITE | ACEITE FABRICACION
A 1 2003 - 2009
A 2 2009 - 2013
B 1 2013 -2017

Entre las dudas del equipo de O&M de planta estaba la de conocer la posibilidad de poner en
servicio los aceites almacenados. Una pregunta formulada a tiempo puede evitar problemas, como
veremos en el caso siguiente.

Con la ayuda de una bomba manual se tomé una muestra lo mds préxima a la parte central de cada
depésito y los resultados del andlisis de aceite fueron determinantes para conocer su estado. El
grafico siguiente muestra el porcentaje de IBC's con aceites por encima de limites aceptables de
agua y contaminacion sélida, asi también aquellas muestras con claras evidencias de pérdida de
aditivo orgdnico (aquel que ralentiza el efecto de la oxidacién en estas formulaciones) y signos de
degradacién de la base del aceite.

Pérdida de Aditivo

Orgdnico Contaminacion
14% con Agua
32%

Degradacién
de la base
16%

Contaminacion
con Sélidos
38%

En base a este primer andlisis, es evidente ver que la puesta en servicio de los aceites que tienen un
nivel de degradacién y/o aquellos que tienen los aditivos orgdnicos por debajo de niveles
aceptables no tiene sentido y podria afectar a corto plazo el rendimiento de la turbina. Es asi como
el CCA deseché 8 de los 18 IBC de aceite de turbina. A las 10 unidades que quedaron en planta se
les instalé un conector de dos salidas en la parte superior, una de ellas para un filtro desecante y
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otra para un conector rdpido; mientras que en la parte inferior del IBC se instalé un conector rdpido
para facilitar la filtracién y consiguiente remocién de contaminantes.

Gracias a la compatibilidad entre los aceites se puso en funcionamiento un Unico equipo de filtracién
que se utiliza de forma peridédica para mantener las condiciones de los aceites bajo control,
adicionalmente se realiza un andlisis de aceite semestral a cada IBC de la planta.

Légicamente la pregunta que surge a continuaciéon de leer este caso es saber si existe alguna relacién
entre la fecha de fabricacién del aceite y la perdida de propiedades quimicas (degradacion y
aditivos orgdnicos). Al menos en este caso, no existe relaciéon entre la edad del aceite y los
pardmetros mencionados. Como nota aparte, el departamento de compras tiene planificado seguir
adquiriendo al menos 2 mil litros por afo del aceite de turbina.

Caso 2: Puesta en servicio y disparo de grupo

Los OEM’s de turbinas son bastante claros en lo que respecta a la puesta en servicio de sus equipos,
ya sea al inicio de la operacién o después de una parada de mantenimiento. Los manuales del
fabricante incluyen bastante informacién respecto a las condiciones del aceite, las pruebas
recomendadas, asi como la normativa aplicable y los limites que deben cumplir los resultados del
andlisis de aceite.

En base a toda esta informaciéon y muchas veces con el soporte de un laboratorio de andlisis de
aceite, el usuario final debe tomar la decisién de poner el aceite en servicio o no.

En 2014 la planta de generacién CT estaba lista para poner en marcha el nuevo grupo solo a falta
de los resultados del andlisis de aceite. Un poco atrds en el tiempo, los 6000 litros del aceite ISO VG
46 llegaron a planta alrededor de 8 meses antes del arranque del grupo y los andlisis de aceite
efectuados en ese momento no evidenciaban ningun problema con el aceite. Al menos desde el punto
de vista del laboratorio encargado de los andlisis.

Un segundo andlisis del aceite llevado a cabo un par de semanas antes de arrancar la unidad
desvelé que la gran mayoria de los resultados se encontraba dentro de pardmetros aprobados por
el OEM. Se decidié arrancar el grupo y al cabo de 30 horas la temperatura del aceite se incrementé
en 4°C y llego a 7°C al cabo de 45 horas.

Por razones de seguridad se decidié parar el grupo y enviar otra muestra al laboratorio, los
pardmetros eran muy similares a la muestra antes del arranque, el OEM recomendé un cambio de
filtros y dio luz verde para que el grupo se pusiese de nuevo en funcionamiento. Nuevamente al cabo
de un periodo de tiempo corto la temperatura rebasé los 7°C y se decidié poner en parada
permanente el grupo.

Tal como se menciond en el caso anterior, en algunos casos el aceite de turbina que se ha
almacenado por un tiempo tiende a degradarse. Ahora bien, medir la degradacién resulta muy
sencillo para un laboratorio con experiencia en el drea de generacién de energia, pero las alarmas
pueden pasarse por alto en aquellos casos en los que se trabaja con un laboratorio carente de
recursos y conocimiento.

Como dice mi amigo Luis Garcia de TBN Canarias, “cuando el grajo vuela bajo...” haciendo referencia
a que cuando algo estd mal, es muy obvio, al menos para el que sabe leerlo.
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Por otro lado, aunque las guias de los OEM’s son bastante completas algunas no incluyen, quizd por
desconocimiento y falta de informacién, andlisis de laboratorio que sean capaces de determinar si el
aceite muestra signos de degradacion y el efecto que esta, la degradacién, pueda tener en el grupo
de generacion.

La explicacién en este caso es relativamente sencilla. La base del aceite degradada perdié
ligeramente una de sus propiedades funcionales, minimizar el efecto de la espuma (por favor, no
busques Silicio en este caso). Existen claras evidencias de este hecho en el andlisis de aceite que
fueron pasadas por alto. Una vez que este aceite se pone en funcionamiento, la temperatura normal
de operacién se encarga de potenciar el problema y las burbujas aire atrapado, debido al pobre
efecto antiespumante, implotan en las zonas de alta presiéon (efecto conocido como microdieseling)
esto genera incrementos de temperatura en el sistema, se generan subproductos de degradacion y
algunos de ellos se aglomeran y se transforman en semisélidos, conocidos como lacas o barnices.

ACEITE ACEITE

TEST OEM NUEVO EN

SERVICIO
Viscosidad 46 46
Metales OK P:

+10ppm
TAN 0.14 0.16
Contaje 16/14/9 [ 17/14/10
Particulas
Agua 49 42
Barniz 3 12
Degradacion Si Si

Desafortunadamente la planta CT tuvo que posponer la puesta en marcha del grupo por 3 meses,
tuvo ademds que desechar todo el aceite, cambiar los filiros y realizar una limpieza profunda del
sistema.

El impacto econdémico de los puntos anteriores es incipiente comparado con la pérdida econémica
debido a no haber producido energia en el plazo establecido.

Volviendo al inicio del articulo, el almacenamiento de aceites, al menos los de turbina, en
contenedores tipo IBC requiere una atencién especial y que los andlisis sean realizados por un
laboratorio con conocimientos suficientes para descubrir problemas anticipadamente.

Caso 3: 480 IBC’s bajo la lupa

Los dos casos anteriores denotan la importancia de la toma de decisiones en base a andlisis de
aceite. Pero 3cudntas plantas de generacién realmente toman las medidas necesarias para minimizar
estos problemas? ¢Cudntos encargados de mantenimiento confian ciegamente en los andlisis de aceite
que subcontratan?
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Son preguntas que se quedardn en el aire, mientras tanto veamos un estudio mucho mds extenso
sobre las condiciones del aceite de turbinas que vengo realizando desde hace mds de una década y
en mds de 8 paises.

" ADITIVO
ORGANICO

Los resultados del andlisis son abrumadores. Si los leemos con detenimiento y entendemos cémo éstos
pueden afectar al rendimiento y disponibilidad de un grupo de generacion de energia
entenderiamos lo critico que resulta un andlisis de aceite adecuado en el momento adecuado.
Légicamente, la contaminacién con sélidos y agua es uno de los factores que mds llama la atencién y
que probablemente por sus caracteristicas sean las mas fdciles de tratar.

En el otro lado de la moneda tenemos otro tipo de problemas cuya Unica solucién sea
probablemente, desechar el aceite y no ponerlo en servicio en el grupo.

i29% de las muestras presentan signos de estar contaminado con otro tipo de aceite o fluido! Esto
coincide con plantas en las que una cisterna de aceite transfiere un volumen en contenedores que
estdn en uso en la planta. Este tipo de contaminacion es irreversible y dependiendo de las condiciones
el aceite puede ser utilizado o no.

Ya vimos lo que puede ocurrir cuando un aceite presenta signos de degradaciéon y el estrago que
puede causar a la operacién como tal. De forma similar, el aditivo orgdnico juega un papel
importante en cierto tipo de aceites y requiere ser analizado y controlado periédicamente.

Quizd la parte maés critica se encuentra en la aprobaciéon del OEM a aceites que no deberian ser
puestos en servicio. Es légico pensar que la planta confiard plenamente lo que el OEM recomiende. En
este caso los aceites con signos claros de degradaciéon pueden no mostrar ningin problema en el
resto de los andlisis recomendados por el OEM.

Algunas recomendaciones, nunca estan demas

éAlmacena su planta aceite en contenedores IBC? Tratelos con mds carifio, depositelos bajo techo y
cuatro paredes, verifique que al respirar (dilatacion y contracciéon del material) el aire que ingresa al
interior del IBC estd limpio y lo mds seco posible.

Si son demasiado traslucidos, en otras palabras, si usted puede ver el color del aceite a través de la
pared del contenedor, cibralos con una lona oscura para evitar el efecto de la radiacién UV. Si la
lona es impermeable y antiestdtica anétese un j10! Esta es una de las causas principales de todos los
dolores de cabeza en este tipo de aceites. Realice andlisis de aceite periédicos y hdgalo con un
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laboratorio con experiencia en el drea de generaciéon de energia y si el laboratorio tiene un
ingeniero de confiabilidad en la plantilla, ha dado en el blanco.

No mire con malos ojos el precio del andlisis. iNo! no estd tirando dinero, estd invirtiendo en la
proteccion del grupo generador. De ser posible incluya este andlisis en su presupuesto de
mantenimiento.

Coordine con su departamento de compras la adquisicion cuando sea necesario, al mismo tiempo
coordine con su proveedor de aceite el tiempo de respuesta en caso de emergencia y a ser posible
evite almacenar producto por mucho tiempo. No esta demds identificar las fechas de elaboraciéon y
recepcion y poner en servicio los productos mds antiguos (después del andlisis de aceite) antes que
los que llegaron recién.

EL AUTOR: JORGE ALARCON

Global Technical Manager at Bureau Veritas

Reliability engineer, lab operations manager, project manager, researcher and consultant in the
power generation, manufacturing and wind energy industries, among others.

Extensive knowledge of the European and the America's Predictive Maintenance markets. Full customer
technical support, focused on improving plant reliability through oil condition monitoring, lubrication
best practices and digital transformation strategies.

Previously Deputy Director of Technological Services Researcher and consultant in Condition
Monitoring and Predictive Maintenance at Tekniker Research and Development Technological Center.

Email: jorge.alarcon@bureauveritas.com
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AUTOR VY LIBRO RECOMENDADO

FAILURE MODES TO FAILURE CODES

S Failure Modes
"to Failure Codes

Avutor: Jhon Reeve, Derek
Burley

El andlisis de fallas crénicas puede
ser el beneficio mas significativo
que el mundo de la gestion de
activos aidn no ha obtenido.
Cuando las partes interesadas
hablan sobre la precisién de su
CMMS, en realidad se estdn
refiriendo a la ausencia de
buenos datos de fallas. En
consecuencia, cuando la gerencia
solicita cualquier tipo de andlisis de
fallas, generalmente estd pensando
en un ejercicio verbal y hablando
con la gente. Piensan de esta
manera porque la orden de
trabajo solo tiene campos de texto

que describen el problema y la solucién. Sin datos procesables, no hay

forma de identificar a los malos actores en formato de Pareto. Modos

de falla o Coédigos de Falla explica exactamente cémo comenzar a

capturar un modo de falla real con el soporte del RCM. Todo lo que se

requiere es el conocimiento para configurar la informacién en el CMMS.

Para Gestores de Confiabilidad e Integridad esta es una fuente de la Practica de la Industria.

iiiEs un gran Librolll

SITIO WEB:


https://www.amazon.com/-/es/gp/product/1941872743/ref=dbs_a_def_rwt_hsch_vapi_taft_p1_i0
https://www.amazon.com/-/es/gp/product/1941872743/ref=dbs_a_def_rwt_hsch_vapi_taft_p1_i0
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LAS MEJORES PRACTICAS DE MANTENIMIENTO EN LA WEB:

PROYECTOS DE PARADAS DE PLANTA, MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL Y LUBRICACION
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HOW SHOULD A CMMS BE SUPPORTED (AND CONFIGURED)
TO OPTIMIZE RETURN ON ASSET (ROA)?

© John Reeve

1. Selecting the right CMMS is important. But, what if you are not sure
exactly where you want to end up?

Asset intensive industries need a CMMS to manage assets, but are they maximizing it’s potential? Do they
understand the potential benefit beyond just making work orders2 Not all sites understand the significance
of a true asset management system supported by a properly configured CMMS. The technology is essential
but it is the surrounding process and procedure where 80% of all potential improvement resides.

A CMMS can be implemented in a matter of months but it takes years for the collective majority to become
a master in the asset management — which is really a life-long journey. Just as RCM analysis encourages
on-going refinement of maintenance strategies, the CMMS should be tailored to support new requirements
as reliability leaders become more informed. Therefore, it is wise to select a system which is
configurable so that the software can grow with you.
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< Asset Management System (w. CMMS) Optimized >
Core Team —— Advanced Design & Process Implemented
Core Team = Advanced Designs Identified = Punchlist & LRP Updated
Asset Manager = Long Range Plan Created ¢—————— Endgame Documented
Reliability Certifications <= Asset Management Advanced Training = Utilization/Data Quality Plan
Asset Manager ———— Focus on Continuous Improvement — Conduct Audits/Surveys

6-12 months Product Familiarity Period = Punchilist Updated

A < CMMS Product Go-Live >

Consultants = End User Navigation Training

Core Team » CMMS SOP Build P Punchlist Started
Core Team — Business Rules, Error Checks & Definitions Library
Consultants —» Formalize the Core Team =————————— Establish Charter
Consultants P Data Preparation & Loading

New Roles, e.g., Gatekeeper —— Workshop Design Planning —— RACI Identified
Consultants = Software Installation and Basic Setup

Project Team 4 < CMMS Acquisition >

Unfortunately, some organizations fail to move beyond the CMMS go-live milestone. Maybe they never
created a core team. Maybe they never understood the importance of advanced training in asset

management. As a result, leadership never realized the importance of industry best practices or the
significance of reliability engineering concepts.

What are Industry Best Practices?

A superior method or innovative )} The best way to acquire
practice that contributes to the knowledge in industry
enhanced efficiency, improved best practices is to

productivity, and safety as applied || become a student of
to both workforce and assets. )} asset management.

When is the best time to pursue industry best practice (BP) knowledge?

Answer: Pursue BP knowledge after CMMS implementation and once everyone is comfortable with
navigation.
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CMMS Decision Path @ No one )
is in charge —» Restricted .
Organization Document - - growth potential
Decides to L) Objectives ) (S:zf::tseﬁ N T;cﬁ::?alntation One-guy ) Limited
Acquire a and Expected P . CMMS Admin growth potential
. & Installed and Go-Live
CMMS Benefits
Core Team oAsset Manager
l T is formed oReliability Engr
- oBus. Analyst
CMMS Requirements oCMMS Admin.
include Configurability olead P/S
Create CMMS Utilization Plan oGatekeeper

and Data Quality Plan

oWrite Asset Management Policy
oCreate CMMS SOPs & RACI chart
oContinue with end-user Training
oConduct Surveys and Audits

®.

Core Team Action Plan

Core Team Pursues

Additional Knowledge
in Asset Management

comfortable with CMMS navigation

Core Team Creates 5 Year Plan for
Continuous Improvement leading
to Operational Excellence

oAttend Asset Management Conferences
oResearch Industry Best Practices
oMaintain Prioritized Punchlist
oDocument Roadmap Leading to Endgame

How? —p

Very few organizations are able to simultaneously implement a CMMS and pursue industry best
practices at the same time - nor should they. The time required to understand concepts in asset
management and reliability framework will usually exceed the technical implementation. However, once
this knowledge is acquired, then reliability leaders can configure the system accordingly. Although all
CMMS products create work orders, the differences usually reside in the power features they offer (if
any), along with configurability options. Example power features include automatic PM-WQO generation,
automatic inventory reorder of spare parts, part reservations, sparepart auto add (to asset where used
list), and electronic workflow. It should be noted that, some organizations decide not to activate these
features.

Begin your Reliability Journey
Most CMMS vendors do not design their product with the intent of supporting reliability engineering - but
they should. As an organization learns more about asset management (versus managing assets), it may

require the ability to configure their CMMS in support of industry best practices. Therefore, when choosing
a CMMS product, it would be wise to find one that allows configurability.

What do | mean by “configuring the system”?

B > A complete system includes software data, process/procedure and
roles/responsibilities. No one just installs a CMMS and leaves it at that.
Software is installed, set up, data loaded, new reports written, procedures
created, roles clarified, and training performed. Hence, to configure a
system generally includes standard set up plus some amount of tailoring.

Basic versus Advanced Configuration

Should an organization modify their process to fit the software, or, do they modify the software to fit their
process? If they decide to modify the software they will need to perform configuration. Basic
configuration can be defined as creating location hierarchies and populating asset registries, as well as,
set-up of work order priorities, work categories, and job status values. Advanced configuration includes
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adding new fields to tables and screens, designing new reports, and creating new applications. The best-
in-breed products will support advanced configuration. Note that both types of configuration
are upgradable whereas customization is not.

2. Advanced Processes Offer the Best Shot at Excellence

Advanced Processes vs Best Practices

Advanced processes are at a higher level than best practices. Chronic failure analysis, for example, has
several best practices supporting it: (a) failure mode captured on the work order, (b) bad actor report with
valid sort metric, (c) ability to dynamically drill-down on a 3-piece failure mode, and (d) reliability team
that runs the bad actor report and drills down on cause.

Goal
[ Operational Excellence |
I
[ I I I I 1

B fit Asset Extend Reduce the Improve Productivity Manage by Support

enefits Utilization Asset Life Amount of Work| and Job Safety Exception UN-SDG
Industr Poor Challenging to < Difficult to Perform < Difficult to Unsure about No Strategic

hall y CMMS Data Create Auto Chronic Failure Establish Ideal Endgame or Industry C Management

Challenges Weekly Sched. © Analysis in CMMS Maint. Strategies Best Practices Philosophy
.CUEL LTI Chronic Failure  Defect Elim  Auto Resource-Level  Efficient RCM Living Integrated WO Embedded
Processes Analysis + RCFA and ODR Weekly Maint. Sched Warehouse Program Proj. Mgmt Feedback | HSE-CMMS

3-Piece Failure Mode \ Gatekeeper Role Part SMD. RCM App in CMMS. yirotegic |2
Type-Ahead Buffer Rough Estimate Commodity WO-FM comparison. Wrong Sirategy Isionary 3‘;
. on FailedComponent System Risk based criticality Code. Defendable PM PM Frequency AssetMar (%
Practices Functional Failure YN Walk- Auto WO Rank Matrix ROP,E0Q, links failure mode PM-Job Steps  and LRP Sm
FM captured on WO downs; Craft Availability Safety Lvl, backto RCM app. PM-Job Craft  gore Team s 249
Bad Actor Report Identify Planned Absences Lead Time. . PM-Job Parts B:?A::Il“s( S &
Reliability Team and Fix. INPRG jobs with ETC  Def. Vendor Large Projects Missing Hazard . Lt e
RCFA Trigger Points - - - - - - - CMMS Craft Leveling - - - - - - have WBS-CA.  y 0 i tainability —

Operator WS Review Meeting  Auto Reorder Cost Track Rpt. EnergyEfficiency B"a'n:_""g "
does minor Daily Plan Brief JSA  Cycle Counts Outage Mgmt  , __ 4"condition c:dllqcs"s:aurp ing

maint. and Daily Plan Matrix Rpt  Mobllity for WH  tracks scope, ' o o S

simple PM; Backlog Size Trend Track Stockouts schedule, cost. . Business Rules
Pro:ides acilog size Tren Vendor Perform LessonsLearned Cr9°nomics Error Checks

foadback Tracking. post outage. Utilization Plan  Surveys-Audits
! G 9 Budget Tracking  Data Quality Plan Definitions

Worst INo WO created; No act.hrs; No failure data; No bad actor rpt; No Part issue to WO; No Feedback; No auto-PM-WO Gen; No Asset Mgr; No
Practices

1Core Team; No Data Quality Plan; No LRP; No CMMS S0Ps; Unclear Bus. Rules; No asset mgmt training; No certs in reliability; No safety
1plans; No PM library; No Job Steps; No craft est.; No error cks; No weekly schedule; Poor WO priorities; No reliability team; No EQ cond.

Advanced Processes can have Complexity

Advanced processes, if successfully implemented, offer the greatest potential payback in terms of
efficiency, productivity, ease-of-use, and cost savings. Their complexity is usually due to the combined
requirements of software configuration, procedure development, process/role training, data loading and
culture (i.e., acceptance). Although they are more complex to implement, they offer the greatest rewards.

What makes a process to be labelled as advanced? Historically speaking, organizations struggle to create
a weekly maintenance schedule; use the CMMS for failure analysis; establish the ideal maintenance
strategies (e.g., from RCM); overcome bad data in the CMMS; automate warehouse operations;
capture work order feedback; and set up integrated project management for large projects. Hence,
process improvements in these areas are considered to be advanced.
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3. There will Always be Challenges

A system is like a 3-legged g The CMMS might not
stool: software, process, outright fail but it can
and organization. The loss certainly be grossly
of one leg can cause the under-utilized due to
entire system to fail. poor planning.

DATA QUALITY: Ask anyone, "How good is your CMMS; can you depend on the data to make decisions?
And if the data is bad, can you trust the reports which come out of the system2"

LEADERSHIP: Does leadership understand asset managementé Does anyone have certification in reliability? Is
the endgame clearé Does a core team exist¢ A CMMS does not run itself; nor does it prevent bad data from
being entered. Simply installing a CMMS does not improve reliability.

CULTURE: A CMMS can be misused. For example, leadership may focus solely on tracking workers
time as opposed to true asset management. When this scenario occurs, the working level quickly learn
management’s intent, and begin to dislike the CMMS. Eventually, a tipping point occurs where all trust is
lost. It would be much wiser for management to focus on bad actors (i.e., assets) and figure out ways to
reduce failure.

The CMMS and Asset Management: Is the Vision Clear?

No

How do you get

. Vision
iﬁ:ﬁﬂﬁ Unclear w “strategic thinkers”?

S} Goals not Weak Poor Unclear }
S aligned procedures training ' roles Leads to bad data
£ |
E Bad Inaccurate Inability to make Unable to
Q Data Reporting data-based decisions ¥ manage by exception
lack of buy-in Usefulness of your CMWS | 4 I
. ot much

’ If this is your endgame, then my suggestion is
to buy the cheapest CMMS you can find.
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4. A CMMS Utilization and Data Quality Plan are Essential

It won’t Matter How Well the SAMP is Written iR E =R 1e]

CMMS Utilization Plan, Data Quality Plan and Long Range Plan

CMMSs
2 o Data Quality
2 ge
G 5% %5 b CMMS Plan Long
7 swspmwrmasee | Utilization Range
Uit 60, eh Ga bt Bt

- Plan
55001 | B gETEH [) SAMP . :
T EY U Meaningful and lasting

improvement needs a
well thought-out plan
which is sequenced,
prioritized and
resource-leveled.

Many Sites don’t have a Data Quality Plan
and expect the CMMS to
Automatically Prevent Bad Data

|—> Not Gonna Happen

Successful organizations require optimum use of the assets, but a poorly utilized CMMS adds no value and
could actually be a detriment.

The CMMS Utilization Plan would identify the applications and power features that will be used. In some
instances data needs to be populated or cleaned (after go-live) before utilizing the power features.

A Data Quality Plan (DQP) can be created to ensure the right data is collected and verified correct. The
DQP might include a RACI chart, proactive error checks, and process flows.

5. Different Ways to Apply Risk Management

Risk Management |3 3 M3 When everything is a priority, nothing is a priority

Introduction

Risk is defined as the ‘effect of uncertainty on objectives’. Risk management is everyone’s responsibility, but it is
primarily the responsibility of managers in our business. When it comes to backlog management, everything can't
be priority 1. The planner says PM jobs have priority. The HSE rep says Safety is #1. The asset manager

says Reliability should be first-and-foremost. The facility manager wants all emergency work handled first. And the
maintenance manager says to simply follow first-in, first-out.

* Asset Criticality

* Major Projects

* Outage Schedule

* Maintenance Backlog
* PdM Discovery Work
* PM Work is a Must

> Which assets are critical? Which stock parts?

* Capital Improvement Plan > What gets repaired vs replaced?

> What project should be done first?

> What is the critical path? Is it resource-leveled?
> What goes on weekly maint. schedule?

> How long can we wait before shutting down?

> Does PM work get done before repair work?

Risk management starts with assigning criticality to assets. The best way to do this is with formulas that
account for likelihood of failure, consequence and mitigation. Ranking the backlog of work is next. As work
orders are created, whether from PM generation or needed repairs, the backlog needs to be periodically
ranked as to importance as everything cannot be priority one. In addition, this ranking process, needs to be
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done via a WO matrix as no human can accurately rank hundreds of work orders. In order to automate

weekly schedule selection, the backlog needs to be accurately ranked.

6. CMMS Process & Procedure Provide Direction

2’,';;;{%:,‘:" Reliability Engineering Failed component, component problem, cause code, actions perfermed
Root Cause Analysis WO feedback (maintainability, design flaw, PM strategy)
Chronic Failure Analysis
with bad actor report

m Job status, actual hours, parts used, ETC (—|
oY o' cl ;

W Backlog py, obile @ ind of Shin
Dash\""a"ds Outage Wgs Outy 2ge,, ﬂ
a08 dition JV-TTY &e Cnp :
psseLCor omated " g, Fxecution
W ona! failure Resource Leveling -
o -

__ Rough
£ Wo Prioritization JEstimate

: Planners Issue py
WO Matrix - Create WO [} Weeki -Da'l‘f
Status Synonyms

RankBa:kIng. ' “Packages. B schedule Plan

‘? Work Types CMMS-WO =
g Service Request ource Re, oL _ . WBSand
L S 'Cy B
2 Problem Code @ °fg:r ‘S§ Istchar::n:_le |
Make Decisions, Take Action s Urgency Ma,f:'-‘f g g ntegration |
= B 9, o8
Failure Prevention Originator ‘)@, a=
. N % Extract Knowledge
N Preclsmnr Mralntrenam:e = 1 Optimize Return on Asset (ROA)
= Defect Elimination 2 P Nstallation and Set9?
" ODR o»% "figuration Worksh® Core Team Guarantees Success

* Study methods to reduce
maintenance, especially reactive

* Promote reliability culture

* Become a student of asset management

= |dentify CMMS utilization plan

= Deploy gatekeeper & business analyst

= Data quality plan; proactive error checks
= |dentify SOPs, bus. rules and definitions
= Create/maintain long range plan

o and Lo
kSE( Risk Budgeting "
aj of 5%

nd Analytics’ power

Running Bad Actor Report
Conducting Post Outage Reviews
Creating a Major Project
Coding work for Planned Outages
Running Proactive Error Checks
Ranking the Backlog; Trending Size
Completing a Work Order
Setting up the Daily Plan
Creating a Weekly Maint. Schedule
Planning a Work Order
Gatekeeper and the Rough Estimate
Creating a Work Order
Creating a PM-JobPlan record
Determining Asset Criticality
Creating a New Asset
Building the Location Hierarchy
Creating a new Inventory ltem

CMMS SOPs

There would also be procedures for Core Team operation, Reliability Team
monthly meetings, and Long Range plan management.

ISO-55001 is the standard that references asset management plans by asset class which identify expected
service level, and repair/replace criteria. This standard identifies goals, objectives, and subsequent
initiatives. As assets fall below their service level, they can be placed into a 5-year capital improvement

plan where they will either be renewed or replaced.

CMMS standard operating procedures (SOPs) can be set up in a hierarchy of documents. They add clarity
to what the process involves and who is responsible for entry. Procedures are especially important for
"advanced processes" such as establishing asset criticality, performing RCM analysis, performing an RCFA,
performing chronic failure analysis, creating a weekly maintenance schedule, and updating a work order

at job completion.

7. Strategic Roles Support Operational Excellence

+

Reliability Leaders are Essential to Long Term Success

beneficial.

A reliability leader supports the aim and mission of
the organization; influences culture; facilitates
teamwork and empowerment; supports continuous
improvement; and encourages change where

Asset management tools and technologies may be helpful, but the engagement of the

workforce, the clarity of leadership, and the collaboration between departments are the

real differentiators of a best-in-class organization. // The Institute of Asset Management
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Leadership teams should always be thinking about how to improve, such as: How can we better use the
CMMS to make more informed decisions2 How can we reduce reactive maintenance; or reduce work
altogether?2 How can we automate weekly maintenance scheduling? whereby it creates a "set of work" in
seconds? How can we focus on bad actors and drill-down on failure mode to arrive at cause?

A fine-tuned organization engages all levels of the organization on the journey for reliability. Input can
come from any level to enhance asset performance, improve work force productivity, add efficiency,
reduce hazards, and optimize costs.

Tactical and Strategic

There are tactical roles such as maintenance technicians, operator roles, and planner/schedulers. There are
also strategic roles such as asset manager, core team, reliability team, business analyst, and gatekeeper.
These strategic roles help average organizations optimize return on asset.

The significance of a core team cannot be overstated. Too many organizations have a one-guy
administrator which is the fault of leadership. Either they don’t care or they don’t know what’s involved. A
core team would be responsible for the success (or failure) of the CMMS in terms of extracting value to
support asset management. Membership would include the asset manager, reliability engineer, business
analyst, CMMS admin, gatekeeper, chief planner/scheduler, HSE representative, and materials
management representative. This group would maintain a punchlist for issues and enhancements. They
would also maintain the long range plan; organize training; and conduct periodic surveys/audits.

8. The Real Truth about Maintenance Scheduling

As mentioned earlier, one of the major weaknesses within the CMMS product and user community is the
ability to create a weekly maintenance schedule. If it were to be manually created, this process would be
quite time consuming and rely heavily on subjectivity. But, if it were automated, then any size organization
could instantly create a weekly schedule. Note: This is an “ease of use” factor.

Planning and Scheduling are
often Lumped Together

Success is based on 4

Likelihood of things: understanding
CMMS, maintenance

implementation .
process, staffing and
But these 1 ) success. job planning skills.
anning
are really 2 -
different
topics
P Likelihood of

planning and
scheduling

implementation
: cheduling success: @

There are many books written on planning & scheduling. Plus, there are many industry professionals who
teach planning & scheduling. All too often, the emphasis is more on planning and not scheduling. Planning is
absolutely important but | believe there is general weakness in setting up a weekly maintenance schedule
(and process) that is practical. As to why this is quagmire exists, there are numerous reasons:

1) The scheduling (software) vendors seem to have a lack of understanding of what a weekly schedule is.

2) Seeing how they all have similar (product) designs, they are promoting a 4-quadrant, drag-and-drop
solution which creates 5 daily plans glued together. This concept violates several rules, such as:

e Creating the daily plan from the weekly schedule, just prior to shift start; a daily plan
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e The daily plan should include work from the weekly schedule AND any emergent work
e Compliance is against the weekly schedule — not 5 daily plans

3) The drag-and-drop software encourages maintenance supervisor to perform subjective selection.

4) Because this process requires a scheduler and a craft supervisor to sit together (1-2 hours), it is too time
consuming, and can only be created once (i.e., difficult to refine in weekly schedule meeting).

5) The process of generating a resource-leveled weekly maintenance schedule should be automatic — and
should reside inside the CMMS base product. Understand more about the RLP _here.

6) It should be noted, that small organizations do not have the planner/scheduler and therefore cannot
generate a weekly maintenance schedule. BUT if this process was automated, then they could.

7) The primary reason why so many organizations shy-away from automation (and rely on subjectivity) is
that their work order data is inaccurate or incomplete. As an example, there may be incorrect statuses,
weak WO priorities, a lack of rough estimate, and no ETC on carryover work. A lot of these data errors
could be fixed with a new role called Gatekeeper.

There is No Product which Handles all Forms of Scheduling

Currently, there is no single scheduling tool that performs all of the functions needed to support whole-
scale project scheduling. Therefore, the prospective buyer must be real clear as to what it is they want to
do - and very few are aware.

Any Size Organization
However, there now exists a resource leveling program inside the CMMS which creates a set of work. This

means any size organization can create a weekly maintenance schedule. For more information,
contact Maintenance Group Inc., Halifax, Nova Scotia.

Total Organizations Small Size Organizations Mid to Large Size Organizations

with a CMMS
[-------mmeeee - 60%-------------- l]------------- 40%----------- |
Estimated Planner None 1 2 3 >3
Staff Lvls Scheduler None 0 1 1 >1
Maint. Supv 0-1 1 2 3 >3
Manually Select and Level to
Create Weekly Schedule No No Manual Manual Manual

Auto Level Resources to Create
Set of Work for Weekly Schedule Yes Yes Yes Yes Yes

Note: the RLP eliminates the need for subjective selection of work from the backlog.


https://www.linkedin.com/pulse/every-cmms-needs-resource-leveling-program-rlp-john-reeve
https://www.maintenancegroup.com/
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9. Major Projects (and STO) Require an Integrated Cost/Schedule Solution
using a WBS with Cost Accounts

[ WBS PROJECT 1001 |
T CMMS Actuals
[ | |
COST COST COST WO 9001 | Complete

ELEMENT 1 ELEMENT 2 ELEMENT 3

| | |
WBS Budget Level [CA-3-1] [cA-3-2] [CA-3-3

R Not started
Schedule Activities

Linked to CA-3-2
w. Summary Progress

In the world of asset management, there are some projects that require careful attention to detail. In order
to perform this necessary level of management, the proper toolkit needs to be applied to ensure scope,
schedule, and cost boundaries are met. Examples of major projects include power plant outages, facility
shutdowns, oil /gas turnarounds, building refits /alterations, new construction, and IT projects. In the case of
a nuclear power plant outage there is an outage manager. He is responsible for the outage scope and
timeline. The corporate level (e.g., CFO) is responsible for the overall cost.

The management of major projects usually requires the integration of a work breakdown structure, CMMS,
and full-service scheduling tool. The WBS is set up to document all of the deliverables. It defines scope as
cost elements with the lowest being the cost account — where the budget value is stored. The WBS also
freezes project scope and cost for comparison after the fact. Request for new scope is fully documented
and approved by outage manager. Cost/schedule reporting occurs within the WBS structure. The CMMS
work order contains all actual costs tied to a work order. One or more work orders can link up to the
project code which identifies the WBS project. The schedule status (activity progress) comes from the
scheduling tool whereby detailed activities summarize up to the WBS CA and optionally to a WO number.
The scheduling tool also identifies the critical path, total float values, progress reporting, and is resource
leveled to provide an overall project finish. Management reports show roll-up costs along with ETC;
changes in scope; and movement of dollars from contingency to other cost elements.

Note: a weekly maintenance schedule does not have any logic ties; nor does it require a bar chart.
10. Embed Safety Through-out the Software and Process

In order for safety to be embedded through-out the CMMS, the surrounding process must be supportive.
Worker safety is improved when maintenance supervisors emphasize safety. This education starts with a
JSA/JHA at start of shift briefing where the daily plan is handed out. Together, O&M staff conduct lock-
out, tag-out procedures. In addition to LOTO, the maintenance worker should go through a safety checklist
once at job site. Planners build job plan libraries where they can attach safety plans and PPE requirements.
Planners also have the responsibility of identifying potential hazards in the work plan. Schedulers create a
weekly maintenance schedule which should be fully planned. By issuing this schedule in advance all
supporting departments have advance notice. Schedulers should also emphasize working the schedule and
discourage doing routine work outside of the schedule. Leadership should be especially wary of reactive
maintenance where there is a higher probability of accidents and injury. At job completion the worker may
report feedback which helps to improve job steps, safety measures, and unidentified materials.

The maintenance supervisor has the responsibility of assigning the right staff to the job. Special tasks may
require special skills and qualification. The supervisor is also responsible for tracking requalification. The
supervisor should also track overtime for the crew and make sure no one is overloaded.
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Complex Outage Work has Increased Risk

In addition to on-line maintenance, there can be scheduled outages. Ideally, this scope should be fully
planned and materials are staged. Sometimes, complex jobs have mock-ups made before outage start to

help staff improve coordination. At completion of the outage, there can be a Post Outage Review where
lessons learned are documented.

Embed Safety Throughout the Work Management Process

TIP: By having a formal weekly schedule (or outage schedule), the HSE representative can be notified in

advance such that he shows up for any high-risk event. He may be required to verify all personnel are at
safe distance in case there is an operational failure.

11. Analytical Reports and Failure Analysis support Management by
Exception

DATA + ANALYTICS + ANALYSIS = ANSWERS

Need Need Need
Accurate Business Reliability
Data Analyst Team

When there are hundreds, maybe thousands, of records in the database no human can quickly search
records to find what they are looking for. And, without analytical reports, the user is left to simply guess.
Staff may be keen to offer a guess as to what the worst performing asset (repair wise) is, but if you ask

the same question to multiple people you will most likely get multiple answers. The trick is to get the CMMS
to provide the answer.

Different Groups have Different Purposes
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The maintenance staff uses it to search failure history and analyze previous problems with this asset.

An RCFA team will conduct interviews and study completed repair (and PM) work in detail to determine
possible cause. A reliability team will run a bad actor report to help them focus on worst offenders. By
focusing on worst offenders then a reliability team can effectively manage by exception. The bad actor
report can be sorted using various metrics, but my favorite sort metric is, the #1 SMRP Economic Indicator:

Average Annual Maintenance Cost divided by Replacement Cost
12. Create a Living Program for RCM Inside the CMMS

Operations wants high availability. Maintenance staff wants to track work. But if you ask the reliability
professionals, the purpose behind the CMMS is to promote reliability, availability, maintainability and
safety. But how is all of this done, and how can the CMMS be designed to help achieve these goals?

A good place to start is by documenting maintenance strategies. Maintenance /reliability professionals
will use RCM for critical assets to identify functions, functional failures, failure effects, likely failure modes
and suggested maintenance tasks. Lower priority assets will rely on PM optimization, OEM guidelines and
senior staff input. Either way, it is best to document these strategies in one place.

Note that it is not practical to conduct a root cause failure analysis on every equipment
failure. Nor is it practical to have a reliability engineer perform a site visit for every
equipment failure (except for highest criticality). Thus the question becomes what level
of detail is expected from the maintenance technician. And how should the CMMS be
designed to capture that level of detail on the work order.

=

Use a 3-piece failure mode,

entered by maintenance .
technician at job RCM Application
°°"‘E'it'°" embedded inside
LemTT T T TN the CMMS
7 \\
; o
/| CMMS | [3-piece | 3-Way Match
[ |Work Failure !
\
\_|Order | Mode | / CMMS PM Library
Ss o -7 with link to

~ -
il R

Failure Mode

The CMMS can be designed to store the results of RCM analysis. With this data being inside the CMMS,
new failure modes from completed repair work can easily be analyzed and updated (in the RCM
application). The RCM app is then used to build the PM/PdM records in the CMMS creating a
"defendable™ database which links the failure mode back to the RCM failure mode.

This entire process is possible because of the validated failure mode which consists of a failed component,
component problem and cause code. This failure mode resides on the work order, the RCM application and
the PM record making easy electronic comparison using join statements. This unique design provides a sure-
fire approach to advanced asset management.
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13. Benchmarking Should be an On-Going Activity

. Evaluate new ideas
Acquire new

Perform ideas in ?:at;t:’i?i::ueia:d Prioritize

Benchmarking efficiency, do the syt: . ;rt ind a::d to

Activities productivity, -y . PP ong Range
organization goals Plan

safety and cost and objectives?

Benchmarking is an excellent way to pursue continuous improvement. The objective is to find ways to add
efficiency; improve productivity; promote job safety; and optimize costs. But what exactly is benchmarking,
and why is it important? Five examples shown below:

1. Perform self-evaluation of current process and technology looking for ways to improve.

2. Seek expertise from co-workers & management.

3. Conduct extensive research by yourself or as a group, using books; trade magazines; library;
Internet, e.g., LinkedlIn; on-line forums; podcasts.

4. Attend training venues and conferences

5. Visit other companies and industries

But how do you know when you discover a “good idea” or industry best practice¢ The person performing this

analysis should have a good understanding of company goals and objectives. He should also be aware of
current processes - and challenges. Plus, it helps to have an idea as to what defines industry best practices.
With that background the surveyor can have an idea of what to look for, however, sometimes you discover
something unexpected.

The next decision point becomes, “Is this process (or technology) applicable to our organization. Will it add
value?” Not every discovery fits the company goals. But when it does then leadership needs to see where it
fits into their long-range plan.

14. Sustaining Excellence with a Long Range Plan

There is no such thing as the perfect organization. Hence, every organization should have a list of things to
do which help them improve. But because each initiative takes time and has a cost, priorities must be
assigned. And sometimes, it is important to identify the shortest path to value. Large organizations may
have a 5-year plan whereby each year has a list of projects.

A 5-year plan (actually a schedule), posted on the wall, helps leadership stay focused. Milestone leaders
use this schedule to show a timeline, but more importantly, the prerequisites to reach completion.

Collective Organizational Change

The more important question is .... How do you know when an organization is on-board with organizational
change?

Answer: Collective organizational change is in place when . .. all levels of the organization understand
that continuous improvement is essential. Work order feedback is regularly provided by the working level
to identify issues - and provide suggestions. Defect elimination program is strongly supported; operators
understand and support an ODR process. Accurate data is captured in CMMS to make more informed
decisions and manage by exception. All stakeholders willingly support improvement initiatives as laid out in
the long range plan.
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Long Range Plan - what is it?

The following illustration shows year 1 of a 5 year plan. The core team identifies which milestones add the
greatest value to this overall improvement plan. Each milestone can have a project leader and associated
sub-schedule.

ROA Matrix ORETEA ARTER & RO Milestone  Project Lead Target Start
Advanced Processes T >)(<?)
Goals & Objectives LIRS LT 15t Year Aﬂv\./
Measurements o S ——————— /A\(‘“\‘}\X
PTUR N
g

h

»

OPERATIONAL §' § x| |8 1 Year Targets g gg g g Shortest Path
HEHEE) FEHHaE 6 o Vol o\ 2 ®
Collective [5/2/3 25/ FEEHEHE ?
Organizational [|2[£|2|2(5 Egé*ggé%é
Change HEHEHS Goals & Objectives 8 E HEHE

REDUCE REACTIVE MAINTENANCE

MANAGE BY EXCEPTION CI ear
ESTABLISH WEEKLY MAINT. SCHEDULE LI ne
PERFORM OUTAGE MGMT USING WBS of
PERFORM PROACTIVE ERROR CHECKS .

IMMERSE in PRECISION MAINTENANCE| S'ght c

0

Some organizations request outside assistance to perform an overall assessment to build the “list of actions”
and help leadership prioritize the list. The project leader should also have industry best practice
knowledge so that this could be referenced when building the gap analysis.

The Two Most Significant Benefits of Any CMMS

If | could only choose two, the two most significant benefits of any CMMS would be to support reliability
engineering and to provide a resource-leveled weekly maintenance schedule. | singled these out
because this is where the greatest shortfall currently resides in the CMMS community (vendors and users).

Culture Eats Strategy for Breakfast

The hardest part may not be the technology, or process improvement. Rather, it might be the surrounding
culture and alignment of goals that needs to be fixed. This is where an outsider can provide a fair and
unbiased assessment.

It's Your Decision

In general, the reliability professionals and CMMS industry struggle to communicate due to a lack of
communication. The CMMS community attends technological venues and the reliability attend asset
management conferences. Consequently, there is no intersecting vision.
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Survival is Not Guaranteed

In the age of technology, business /’ . SRR .

leaders must accept and adapt to whether an organization
declines or excels.

CONSTANT CHANGE —TGL)

As a larger entity, you will know when you’ve
accomplished collective organizational change
when you can say that:

A company's ability to adapt at an
individual level will determine

rapid and constant change.

Constant change can feel
overwhelming, but the

right change at the right time
can benefit the

company as a whole.

All levels of the organization understand that
continuous improvement is essential. Work
order feedback is regularly provided by the
working level to identify issues - and provide
suggestions. Defect elimination program is
differently, and strongly supported; operators understand
external factors and support an ODR process. Accurate data is
impact our captured in CMMS to make more informed

daily routines. decisions and manage by exception. All
O ) stakeholders willingly support improvement
/9 @ - @ = Q initiatives as laid out in the long range plan.
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Change

A] Peoplethatare highly | Organizations that demonstrate

skilled at designing and | agility and resilience are better l/' A

enabling change have become | prepared to adapt to constant Ma V\la 9 c CV\lt
specialists in business process | change.

improvement.

Change is a
human process Q
we all experience
when we try new

Constantly learning, and things, we do things

transforming practices
to be most efficient allows for
consistent improvement.

Caution:
If you don’t adapt to change,

your business risks death, as
it becomes less relevant in its
industry and the marketplace.
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NOTICIAS LUB-MANT-TECH:

La CBM + RELIABILITY CONNECT Conferencia de Entrenamientos En Vivo

La conferencia de capacitaciéon CBM + RELIABILITY CONNECT® es un evento en vivo disefiado
especificamente para profesionales de monitoreo de condiciones, ingenieros de confiabilidad y gerentes
de mantenimiento. Desde talleres prdcticos, sesiones de aprendizaje interactivo y estudios de casos de la
vida real hasta las Oltimas tecnologias presentadas en la exposicidén, esta conferencia de capacitacién
brinda aprendizaje prdctico en los aspectos importantes de las tecnologias de monitoreo de condiciones
industriales y técnicas de mejora de la confiabilidad.

Estan cordialmente Invitados

CBM+RELIABILITY
CONNECT.

MEXICO 2022

Powered by Mobius Institute

CBM & RELIABILITY CONNECT® Live Training Conference Mexico 2022
Fecha: 26 de julio de 2022 8:00 - 28 de julio de 2022 17:00 CDT

Lugar de encuentro MS Milenium
INFO: MOBIUS CONNECT

Registrese aqui:


mailto:megan.clark@mobiusinstitute.com
https://mobiusconnect.com/events/2530?network_id=mobius-institute
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NOTICIAS LUB-MANT-TECH:

RESPIRADORES

La primera linea de defensa contra la contaminacion

Conforme los equipos industriales se calientan y Los respiradores de Des-Case, que cuentan con

se enfrian, se dilatan y se contraen. Y, con el fin de una amplia variedad de tamafos y caracteristicas

impedir que la maquinaria acumule demasiada presiéon, para abarcar cualquier uso e industria, eliminan

los fabricantes de equipos originales incluyen tapas simultdaneamente la humedad de la camara de aire
de ventilacion en el orificio de del equipo con gel de silice e impiden que incluso las
llenado para permitir que el aire particulas mas pequenas ingresen en sus tanques de
expandido escape. aceite con la filtraciéon multicapa.

Lo mejor es que apreciara un
retorno de la inversion casi
inmediatamente. Con menos
averias e interrupciones en
la produccion, producird mas
eficazmente y creard menos
desechos. Al mismo tiempo,
prolongara la vida util de sus
lubricantes y equipos.

Solo hay un problema. Aun
cuando dejan salir el aire, esas
tapas simples no impiden que
pequenas particulas de suciedad y humedad entren
en el tanque, lo que puede averiar los rodamientos, los
engranajes y las valvulas al desgastar las superficies
fundamentales. Lo que es peor, con el tiempo la
humedad se condensara dentro del depdsito de aceite
e introducira agua a sus lubricantes, por lo que su
equipo de mantenimiento estara muy ocupado.

Estamos tan seguros de que le encantaran los resultados que vera cuando use nuestros
respiradores que le enviaremos uno gratuito para que pruebe: descase.com/sample.

TOMADO DE:


https://www.descase.com/resources/what-is-a-breather/
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GALERIA DE FOTOS

ENTRENAMIENTOS Y SEMINARIOS VIRTUALES INTERNACIONALES: TRIBOLOGIA Y LUBRICACION,
GESTION DE MANTENIMIENTO, GESTION ACTIVOS, GESTION DE LA SEGURIDAD DE PROCESOS.

Felicitaciones a todos los participantes Gestion de la Lubricacién, Gestion de Seguridad de Procesos,
Gestion de Paradas de Planta de Mantenimiento de Colombia, Ecuador, Perd, Argentina, Chile,
México.

iiiMuchas gracias a todos los participantes!!!

CONFERENCIA TECNICA VIRTUAL o

gt o~y ’

v LUBRICACION BASADA
eN CONFIABILIDAD

{INSCRIBETE SIN COSTO!

4 M l‘
SCb : s B! a4

—TINVITA A ALGUIEN % o b

jCERCANO A TI!

 27ENERO | 3:00pm. | AN

Asociacién Colombiana
de Ingenieros




RDL Lubricacién y Mantenimiento Industrial / No. 17 / FEBRERO 2022

CONFERENCIA TECNICA VIRTUAL

GERENCIA o
PRODUCCION

Y MANTENIMIENTO
DE PLANTAS DE PROCESOS

(" INSCRIBETE SIN COSTO! )

N

INVITA A ALGUIEN

3:00 PM. \ £
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CONGRESOS Y EVENTOS PARA LA INGENIERIA MANTENIMIENTO,

GESTION DE ACTIVOS Y LUBRICACION 2022

XXIV CONGRESO INTERNACIONAL DE
MANTENIMIENTO Y GESTION DE ACTIVOS

1. MANTENIMIENTO

ACIEM
4 46 0: MAYO o 2022. Bogotd - Colombia !;:,?N(,g,g e

i) Mejores practicas en la gestion de mantenimiento

IB) Tecnologia para Mantenimiento

« Transformacion digital en la gestion de mantenimiento e Mejores_prc’:cticos Sl Ingenierio )
confiabilidad y resiliencia
* Movilidad y Optimizacién de Rutas en Mantenimiento
(programacion e inspeccion lineal apoyado en la

tecnologia)

* Procesos sostenibles de operacion y
mantenimiento de activos

¢ Influencia del mantenimiento en
conservacién o deterioro
medioambiental

e El BIM - Building Information Management - en el
mantenimiento de infraesfructura

* Automatizacion del Mantenimiento

» Nuevas tecnologias o técnicas aplicables a la gestion
del mantenimiento

* Recursos educativos digitales (Enfrenamiento 360° « Aporte del mantenimiento a la

realidad Aumentada) & Bendeia

%3 Mantenimiento a las nuevas tecnologias

* Mantenimiento de la Industria automatizada

&%) Mantenimiento Estratégico

e Estrategias de Operaciones y
Mantenimiento (O&M)

e Aportes de Mantenimiento e
Integridad en los Planes de Gestion
del riesgo

« Mantenimiento en la indusiria 4.0
e« Gestion de Inventarios en la industria 4.0

« Mantenimiento descriptivo (casos de gemelos

digitales) * Mantenimiento y eficiencia

energética

reactivacion econémica después de

e« Administracion de costos aplicadas al
mantenimiento

* Educacion en mantenimiento en
Latinoamérica

* Cierre de brechas en competencias
de los administradores de
mantenimiento

§®:) La gestion de Mantenimiento y el Covid 19

« Lecciones aprendidas en el
mantenimiento durante el 2020 y
2021 (pandemia)

* Mantenimiento de la infraestructura
(metaldrgica, civil, instituciones del
Estado)

* Referenciacion del Mantenimiento
nacional, latinoamericano y mundial
(Benchmarking).

®* La cadena logistica para repuestos

www.cimga.com
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PREPARATE

+SE APROXIMA

NUESTRO ENCUENTRO
MAS ESPERADO

SEPTIEMBRE/2022

'CONGRESU

iContactanos!


https://bit.ly/ComercialTecnicana
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CONVOCATORIA PARA LA PUBLICACION DE TRABAJOS INEDITOS
EN LA REVISTA DIGITAL LATINOAMERICANA LUBRICACION Y
MANTENIMIENTO INDUSTRIAL ® 2022

Reciban un cordial saludo de parte del equipo de trabajo, de la primera revista digital
iberoamericana especializada en Lubricacién, Confiabilidad e Integridad Activos y Seguridad de
Procesos Industriales. Préxima Edicién Mayo 15 del 2022.

REVISTA DIGITAL LATINOAMERICANA
LUBRICACION Y
MANTENIMIENTO
INDUSTRIAL®

Es una publicacién abierta y por invitacion, con una misién clara: Construir el Conocimiento desde una
solida base de creatividad, innovacién, investigaciéon y desarrollo, integrando las Nuevas
Tecnologias de la Informacién al servicio de la comunidad iberoamericana de estudiantes y
profesionales involucrados en las dreas de Lubricacién, Mantenimiento, Confiabilidad e Integridad,
Gestién de Activos, Direccién de Proyectos, Gestidn de la Seguridad de Procesos.
éEres Gerente o Director de Mantenimiento, Analista de Integridad Mecdnica, Ingeniero de
Confiabilidad, Director Proyectos, Asset Manager?; nos encantard tenerle entre nuestros autores.

1
Instrucciones a los autores y condiciones de publicacién de los trabajos originales e inéditos
+ Formato: archivo de Word
Fuente: Arial 10
Interlineado: sencillo

Maéximo de cuartillas (hojas): 10

-+ F

Las ilustraciones y grdficos deben ser en formato JPG vy resolucién minima de 500 x 500px. Si
son de otro autor, colocar los créditos

Colocar las direcciones de correo electrénico, empresa, cargo y pais de origen del autor

Las citas bibliograficas en cursiva y citar al autor de las mismas al final del texto

Colocar la bibliografia y/o cibergrafia consultada

Sintesis curricular del autor, no mayor de cuatro lineas.

TalE SEE SRR

Nuestra Junta Editorial se reserva el derecho de publicacién, luego de una revision exhaustiva
de los trabajos enviados. RDL Lubricacién y Mantenimiento Industrial ® no se hace responsable

de las opiniones emitidas por los articulistas.


https://revistalubricaronline.org/envie-su-articulo-aqui/
https://www.lubricaronline.com/
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Los usuarios pueden presentar sus trabajos, con las ventajas que les
ofrece la Revista:

#+ Los autores conservan los derechos de autor y la posibilidad de publicar en otros medios,
siempre y cuando se reconozca a RDL Lubricacién y Mantenimiento Industrial ® como el primer
medio en el cual fue publicado.

4+ Difusion a mds de 5000 suscriptores directos alrededor del mundo, especialmente en

Iberoamérica.

CONFIRMEMOS SU PARTICIPACION
Nain Aguado Q. I.M, Esp., MBA Direccion Proyectos
Director General RDL L&MI


https://revistalubricaronline.org/
https://www.lubricaronline.com/index.php
https://lubricaronlinecentrodeexcelencia.sabiorealm.com/
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Suscribete a nuestro boletin y recibe nuestras

NUEVAS PUBLICACIONES




